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INDHOLD
| DENNE GUIDE FINDER DU

INDLEDNING
Frivillighed er et helt centralt element i fodboldklubbers virke. Uden
frivillighed, ingen klubber.

Men hvordan arbejder vi bedst med frivillighed? Hvordan har de frivil-
liges forventninger til deres frivillige arbejde aendret sig, og hvordan
rekrutterer og fastholder vi dermed de frivillige?

Det er nogle af de centrale spargsmal, som denne guide forhdbentlig
kan hjaelpe til at blive lidt klogere pa.
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GUIDENS OPBYGNING

| ferste del af guiden ser vi pa tendenser i frivillighedsbilledet. Vi ser
pa forskellige typer af frivillige, og vi kommer med anbefalinger til,
hvordan man kan rekruttere og fastholde frivillige.

At veere frivillig handler ogsad om at vaere en del af et klubfaellesskab.
Vi ser derfor pa, hvordan man kan arbejde med at skabe forskellige
typer af klubfeelleskaber.

Nogle frivillige vil gerne bruge deres frivillige engagement i fodbol-
den til ogsad at yde en social indsats. Vi ser derfor pa, hvordan man
som klub kan arbejde med et bredere samfundsengagement og der-
med ima@dekomme denne tilgang til frivillighed.

Mange frivillige vil gerne veere med til at pavirke bade deres eget
frivillige arbejde og klubbens udvikling. Vi ser derfor pa, hvordan
man pa forskellig vis kan involvere de frivillige. Dette afsluttes med
praesentation af en drejebog, man kan lade sig inspirere af, hvis man
gerne Vil invitere frivillige til eksempelvis en udviklingsworkshop.



INDLEDNING
FRIVILLIGHED - MULIGHEDER OG UDFORDRINGER

NYE UDFORDRINGER MED FRIVILLIGHED
Skal vi lykkes med at vaere en klub med mange og tilfredse frivillige,
ma vi rette vores opmaerksomhed pa tre omrader:

7 Rekruttering

2 Fastholdelse

3 Klubkultur og klubudvikling

Vi ma for det farste se pa, hvordan vi rekrutterer de frivillige. Dernaast
ma vi se pa, hvordan vi fastholder de frivillige. Og dette ma vi ggre
med respekt for, at de frivillige er forskellige. Det betyder, at vi ma
lave forskelligt rekrutteringsarbejde og forskelligt fastholdelsesarbej-
de, hvis vi skal na forskellige typer af frivillige.

Vi star her saerligt over for en ny generation af frivillige, som vi ma
taenke i nye baner for at na.

Nar vi har forskellige typer af frivillige i vores klub, kan der ogsa ligge
en udfordring i at rumme denne forskellighed i klubben. Hvordan
undgar vi, at vi far fersterangs- og andenrangsfrivillige? Og hvordan
kan vi arbejde med, at alle i klubben anerkender hinandens frivillige
bidrag som veerdifulde? Det er nogle af de opmaerksomhedspunkter,
vi som klub hele tiden ma have fokus pa.



PAS PA SELVMAL!

At vi skal have fokus pa rekruttering og fastholdelse er en selvfalge.
Langt de fleste klubber har stort fokus pa dette. Men knap sa selvfal-
geligt er det maske, at vores arbejde med klubkultur og klubudvik-
ling ogsa er vigtige ingredienser i vores arbejde med rekruttering og
fastholdelse af frivillige.

Det hjaelper ikke at rekruttere frivillige, hvis klubben ikke kan tilbyde
det, de frivillige eftersparger. Rekrutteringen bliver nemt en negativ
boomerang, og de frivillige flygter hurtigt igen, hvis de ikke kan se sig
selv i klubben.

Og er vi uheldige, sa spreder de frivillige, som flygter fra vores klub,
nogle darlige fortaellinger om vores klub, som det kan vaere rigtig
sveaert at komme af med igen.

Vi ma derfor hele tiden have fokus pa, om vi har en klub og en klub-
kultur, som rammer de frivillige og de frivilliges behov.
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GENERELT OM REKRUTTERING
DE FRIVILLIGE KOMMER IKKE AF SIG SELV

VI MA OP PA TZAERNE, NAR VI SKAL REKRUTTERE FRIVILLIGE

Det kan vaere svaert at forstd, at de frivillige ikke kommer af sig sely,
nar man selv synes, at ens frivillige arbejde er bade sjovt og menings-
fuldt og samtidig skaber en masse vaerdifuldt for klubben og klub-
bens spillere. Men virkeligheden er, at de frivillige ikke kommer af sig
selv!

Det er ikke leengere nok at lave et opslag om, at man sager frivillige
og saette det op klubhuset. Det er ikke nok at annoncere efter frivilli-
ge pa klubbens hjemmeside eller pa klubbens Facebook-side. Og det
er slet ikke nok at komme med et oprab pa den arlige generalforsam-
ling.

Men hvad skal man s&?

Det korte svar er, at man skal arbejde med mange forskellige indsat-
ser. Og at det kraever tid og ressourcer.
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Nar man i undersagelser sparger frivillige, hvorfor de er blevet frivilli-
ge, sa er der mange, der svarer, at det er fordi de er blevet spurgt.

Nar man i undersagelser sparger dem, der ikke er frivillige, hvorfor de
ikke er frivillige, sd er der mange, der svarer, at det er fordi, der ikke er
nogen, der har spurgt dem.

Leeren af dette er, at vi ma indstille os pa at arbejde handholdt med
rekruttering af frivillige.

Det er ikke gjort med opslag, plakater og kommunikation pa klubbens
Facebook-side. Det er det personlige mgde og de individuelle kontak-
ter, der er brug for.

Handholdte lgsninger og personlige kontakter er guldet i fremtidens
rekrutteringsarbejde.

De handholdte lgsninger skal samtidig taenkes, sa de rammer netop
den type frivillige, som man gerne vil rekruttere eller den enkelte fri-
villige, som'man star overfor.

Og for at kunne lave dette match mellem handholdte Igsninger og
typer af frivillige, sa er det vigtigt, at man forstar, hvad der motiverer
til frivilligt arbejde.

Pa de naeste sider vil vi derfor preesentere tre typer af frivillige: Den
forpligtede frivillige, Den lejlighedsvise frivillige og Den meningsso-
gende frivillige. Og vi vil se pa, hvad der karakteriserer dem, og hvor-
dan man kan motivere dem til at yde en frivillig indsats.

Nar vi pa denne vis praesenterer nogle frivillighedstyper, sa er det
samtidig ogsa indlysende, at man ikke kan tvinge alle mennesker ned
i nogle simple kasser eller beskrive dem som mere eller mindre faste
typer. Men har vi en forstaelse for nogle centrale forskelle mellem
frivillighedstyper, sa kan vi ogsa nemmere forstd, hvordan vi rammer
dem, der maske ligger mellem to typer eller maske kun er 80 procent
i en type.



FRIVILLIGHEDSTYPER
DEN ANSVARSFULDE FRIVILLIGE

ity

Igser gerne de opgaver, der er brug for, og vil gerne forpligte sig pa
opgaver over tid - ogsa de organisatoriske.

DEN ANSVARSFULDE FRIVILLIGE...

At veere frivillig i klubben er en stor del af Den ansvarsfulde frivilliges
identitet. Det er ‘os’ nede i klubben, og det er ‘os’, der vinder og taber.

Den ansvarsfulde frivillige er frivillig, fordi hun ser det som veerdifuldt
at kunne hjaelpe andre eller vaere med til at fremme en sag.

Den ansvarsfulde frivillige ved godt, at en forening har brug for, at
man er stabil i sit frivillige engagement. Det frivillige arbejde skal selv-
folgelig veere sjovt og meningsfuldt, men nogle gange er man ogsa
nadt til at tage det sure med det sade.

Foreningsfaellesskaber er vigtige for Den ansvarsfulde frivillige - bade
det, der foregar i klubhuset og det der opstar, nar man tager pa trae-
ningslejr sammen.

For Den ansvarsfulde frivillige er det en dyd af vaere stabil, og Den
ansvarsfulde frivillige mener ogsa, at en stabil indsats fra klubbens
gvrige frivilliges side er alfa og omega for klubbens virke.

Den ansvarsfulde frivillige ser fodbold som fodbold. Det er verdens

dejligste spil, og det er sundt og sjovt for bade barn, unge og voksne
at spille fodbold.
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Hvis vi ikke alle er
med til at lgfte,

har vi jo ingen klub!

Udfordringer med Den ansvarsfulde frivillige
Den ansvarsfulde frivillige kan have sveert ved at forsta, at andre ikke
udviser samme forpligtelse og engagement, som hun selv gar.

Hvis opgaverne ikke er beskrevet, sd ser Den ansvarsfulde frivillige
det ikke som hendes pligt at Iafte opgaverne.

Gode rad i arbejdet med Den ansvarsfulde frivillige

Beskriv hvad de frivillige opgaver gar ud pa, og hvad der skal til,
for at man er lykkedes med opgaven.

Anerkend den frivillige med ros, opmaerksomhed og med en
klubtraje eller en traeningsdragt i ny og nae. Gerne i en sammen-
haeng hvor andre ogsa laegger meaerke til det.

Understreg at det arbejde, som Den ansvarsfulde frivillige bidra-
ger med, er vaesentligt for klubben. Og lige netop den indsats,
som den enkelte frivillige ger, er helt central og vaesentlig for
klubben og klubfaellesskabet.

Den ansvarsfulde frivillige kan godt motiveres af nedvendighe-
den; ”Ger vi ikke en indsats nu, sa ser det skidt ud for klubben”.
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FRIVILLIGHEDSTYPER
DEN LEJLIGHEDSVISE FRIVILLIGE

ity

Igser gerne opgaver, nar det lige passer, og nar det giver mening for
ham selv i en travl hverdag.

DEN LEJLIGHEDSVISE FRIVILLIGE...

At veere frivillig i klubben er for Den lejlighedsvise frivillige et udtryk
for at hjeelpe andre. Grundlaeggende er foreningslivet noget, vi bru-
ger, men engang imellem ma vi selvfalgelig ogsa hjeelpe til.

Den lejlighedsvise frivillige er frivillig i klumper - ad hoc frivillighed.

Det frivillige arbejde skal give mening for Den lejlighedsvise frivillige
selv. Skal han vaere traener, er det for et hold, som hans eget barn spil-
ler pa. Skal han veere med til at arrangere en aktivitet, sa er det fordi,
han ogsa selv har lyst til at deltage.

Den lejlighedsvise frivillige kan godt yde en stor indsats, bare den ikke
binder over tid eller raekker ind i andre arbejdsopgaver.

Den lejlighedsvise frivillige kan af og til se sit eget frivillige arbejde
som en form for ‘aflads-frivillighed’. Nar min pige gar til fodbold, sa
er jeg lidt tvunget til ogsa engang imellem at yde en frivillig indsats -
noget-for-noget!

Den lejlighedsvise frivillige ser fodbold som en meningsfuld og vaerdi-

fuld aktivitet. Men vi er jo alle i beveegelse rent livsmaessigt, sa kunne
vi ikke udvikle lidt pa fodbolden?
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Jeg yder gerne en indsats
for klubben og fodbolden,
men jeq dgr langsomt til

en generalforsamling!

Udfordringer med Den lejlighedsvise frivillige
Den lejlighedsvise frivillige faler nemt, at man tager hele handen, hvis
han har tilbudt sin hjeselp.

Den lejlighedsvise frivillige har respekt for "Tordenskjolds soldater”,
men har som udgangspunkt ikke lyst til at samarbejde med dem.

Gode rad i arbejdet med Den lejlighedsvise frivillige

@ Del arbejdsopgaverne op i mindre bidder og beskriv hvad ar-
bejdsopgaven gar ud pa.

Py Det er vigtigt at kommunikere, at der er brug for en frivillig ind-
sats til en afgraenset arbejdsopgave. Nar opgaven er lgst, sé ma
Vi se, om der er andet, der kunne have Den lejlighedsvise frivilli-
ges interesse. Hvis ikke, er det ogsa ok - vi kan jo bare habe, at
han kommer tilbage pa et senere tidspunkt.

@ Den lejlighedsvise frivillige skal have anerkendelse for, at det

udfarte arbejde er vigtigt; "Der var brug for netop dig, til netop
denne opgave!”.
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FRIVILLIGHEDSTYPER
DEN MENINGSSQGENDE FRIVILLIGE

ity

vil gerne taenke sit frivillige arbejde ind i en sterre sammenhang.
Det frivillige arbejde skal gerne scette et aftryk, som raekker ud over
klubben og fodbolden.

DEN MENINGSS@GENDE FRIVILLIGE...

At veere frivillig betyder for Den meningss@gende frivillige, at man
bidrager til en starre sag. Man ser fodbolden og det frivillige arbejde
som en mulighed for at ggre en forskel, og man ser det frivillige arbej-
de som en mulighed for at vaere med til at l@se starre udfordringer.

Om de sociale udfordringer, der skal Igses, ligger hos nogen, der alle-
rede er i klubben, eller om det er udfordringer, som berarer personer
uden for klubben, kan veere forskelligt.

Den meningssggende frivillige ser en vaerdi i eksempelvis at kunne
bidrage ind i ensomhedsproblematikken, vaere med til at imgdega
mobning og understgtte udviklingen af faellesskaber for alle. Og fod-
bolden er her et glimrende redskab, som kan vaere med til at realisere
disse meningsfulde ambitioner.

Den meningss@gende frivillige kan godt yde en stor indsats, men hun
holder ikke laenge, hvis der ikke taenkes ud af boksen rent fodbold-
maessigt.

Klubfaellesskabet og naervaeret er vigtigt for Den meningssggende
frivillige. Og det kan bade vaere de sma feellesskaber omkring de
enkelte hold, og det kan veaere det store feellesskab, som favner hele
klubben.

Den meningss@gende frivillige benaavnes af og til ogsd som den nye
generation af frivillige. Men generation handler her om mere end
alder.

Den meningssggende frivillige taenker, at fodbold er mere end fod-
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Det er vigtigt for mig,
at vi tenker nyt og
storre, nar vi tenker

fodbold!

bold. Fodbolden er en glimrende lgftestang til handtering af sam-
fundsmaessige, sociale og personlige udfordringer, som raekker langt
ud over fodbolden selv.

Udfordringer med Den meningss@gende frivillige

Den meningss@gende frivillige har ofte en meget idealistisk tilgang til
klubbens brede virke og kan derved have svaert ved at acceptere, hvis
klubben ikke hele tiden er nysgerrig pa nye udviklingsmuligheder.

Den meningss@gende frivillige har som udgangspunkt svaert ved at
se sig selv som udfgrer af traditionelt administrativt og organisatorisk
arbejde.

Gode rad i arbejdet med Den meningss@gende frivillige

@ Det er centralt for Den meningssggende frivillige, at hun kan
se sig selv og sine egne veerdier i det frivillige arbejde. Det er
derfor vigtigt, at klubben kan skabe rum for, at Den meningssa-
gende frivillige kan involveres i udviklingen af nye aktiviteter og
nye tiltag.

Py Involvering, klubfaellesskab, udsyn, nytaenkning og samfunds-
maessigt engagement er negleord, der skal navigeres efter, nar
man gerne vil fange Den meningss@gende frivilliges interesse og
engagement.

@ Den meningssagende frivillige bliver motiveret af at kunne se en

starre mening med sit frivillige arbejde. Motivationen kommer
derfor af, at “man kan se det store i det sma.”
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PA TVARS AF TYPER
TENDENSER PA TVZARS AF FRIVILLIGE

GENERELLE TENDENSER | FRIVILLIGHEDSBILLEDET

- OG LIDT GODE RAD

Frivillige vil gerne ggre noget for andre, yde en frivillig indsats i et
feellesskab med andre og sa ger det bestemt heller ikke noget, hvis
det samtidig ogsa er sjovt at yde en frivillig indsats. Sddan kan det
generelle frivillighedsbillede kort opsummeres.

Alle har brug for anerkendelse - ogsa de frivillige. Sarg for at arbej-
de med den type anerkendelse, som den enkelte har brug for. Nogen
synes om klubtrgjer og blomster. Nogen vokser af, at deres arbejde
veerdsaettes, nar andre hgrer pa. Og nogen har brug for at blive vaerd-
sat ved, at de kan maerke, at der skabes rum for netop den aktivitet,
som de braender for.

Det burde vaere en selvfalge, men saetninger som “det har vi provet,
og det kan ikke fungere” og ”“sadan gar vi ikke her hos os” drasber al
initiativ og skreemmer over en bred kam de frivillige vaek.

Skal man som frivillig tage ansvar og yde en indsats, sa skal man ogsa
kunne identificere sig med sin klub. Sa hvad er det saerlige kendetegn
ved netop din klub, som gar, at den er anderledes end naboklubben?
lkke n@dvendigvis bedre, blot anderledes. Klubudvikling er her helt
centralt. Hvad er det, vi som klub gerne vil kendes for, og hvad er det,
vi som klub gerne vil blive husket for?
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KLUBKULTUR - ET SPORGSMAL OM SAMARBEJDE

Husk at alle frivilliges bidrag er lige vigtige. Som udgangspunkt yder
alle de frivillige lige netop den indsats, de kan, og den indsats, der
giver mening for dem. Sa der findes ingen ‘farsterangsfrivillige’ og
‘andenrangsfrivillige’ i klubben. Heller ikke ndr man snakker om det pa
lukkede mader eller pa sidelinjen!

Der ligger et arbejde i at rumme forskellige typer af frivillige i klubben
pa én gang. Det er et spagrgsmal om klubkultur. Klubben skal vise, at
alle bidrag er gnskebidrag. Og at der er brug for alle. Og skulle der
opsta darlig stemning i krogene, sa skal det handteres i oplgbet. Ikke
gennem sanktioner og irettesaettelser, men gennem dialog og forsta-
else.

Var det maske en ide at udpege en ‘Frivillighedsansvarlig’ i klubben,
som kunne fungere som en form for kulturminister? En n@gleperson,
som har gje for, at de frivillige trives, at de frivillige bliver anerkendt
og at de frivillige formar at arbejde sammen trods deres forskellighe-
der. Det er ikke en nem opgave, s& maske skal klubbens Frivilligheds-
ansvarlige ogsa have lidt hjaelp gennem malrettet kompetenceudvik-

ling.
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PA TVARS AF TYPER
LIDT TIL EFTERTANKE

Vi skal made de frivillige, hvor de frivillige er.

Vi skal veere fleksible og parate til at gore det, der passer bedst ind
i situationen.

Ellers skraemmer vi nemt de frivillige vaek samtidig med, at vi far
skabt et darligt ry omkring klubben.

Jeg ville gerne vere trener pd det hold,
hvor min dreng spiller. Men jeg kunne
se, at jeg ikke kunne alle aftener, sd jeg
spurgte klubben, om jeq ikke kunne lave
en facebookgruppe, hvor jeg bad andre
foreeldre treede til, hvis jeg ikke kunne.
Jeg fik et nej — der skulle vere kontinu-
itet i trenerrollen, sad spillerne ikke blev
forvirret! Det var drenge pd 14 dr!
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Vi ville gerne have et pige-
hold, der kun trener o9 ikke
spiller kampe. Men det kunne
systemet ikke hdndtere, 09
pigerne vil bare gerne vcere
sammen, o9 ikke spille kamp!

Jeg fik tilbudt en treeningsdragt med
klubbens logo. Jeg ville hellere bruge
pengene til nogle aktiviteter med de
unge spillere, men det kunne ikke lade

sig gdre. 54 nu har jeg en trenings-
dragt, som jeg aldrig bruger.

FRIVILLIGHEDSGUIDE
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KLUBFALLESSKABER
HVORDAN SER DIT KLUBFZALLESSKAB UD?

KAN KLUBFZALLESSKABET BRUGES, NAR VI SKAL REKRUTTERE
OG FASTHOLDE DE FRIVILLIGE?

Svaret er ja. For nogle. Mange frivillige ser det som en stor del af det
at veere frivillig, at de er med i et feellesskab. Sa for dem betyder det
store klubfeellesskab meget.

For andre er det ikke sa vigtigt. De er med i mange andre feelles-
skaber, s& de er ikke interesserede i at deltage synderligt i det store
klubfaellesskab. For dem kan eksempelvis det lille faellesskab omkring
et ungdomshold, hvor de er traenere, vaere rigeligt. Eller maske det
faellesskab, som opstar midlertidig omkring afviklingen af en afgreen-
set aktivitet. De har ikke brug for mere.

Men lad os se pa, hvordan vi kan forsta vores klubfaellesskab, og hvor-
dan vi kan udviklet pa det.

FALLES OM NOGET

Der findes ikke mange faellesskaber, hvor man bare er feelles, bare
snakker eller bare er sammen. Ikke nar det handler om foreninger. Her
vil man gerne vaere feelles om noget - vi kan sige, at man er sammen
om et feelles tredje”.

Fodbolden fylder selvfalgelig meget som et "feelles tredje” i en fod-
boldklub. Men vi kan 0gsa teenke andre aktiviteter ind, som man kan
veere faelles om. Klubaftener, hvor man bare sidder, er ofte ikke nok.

Sa hvad skal vi veere sammen om? Er det feellesspisning? Er det fore-

drag? Er det en landskamp pa storskaerm? Er det en snak om sund-
hed? Eller noget helt femte?
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VI SKAL HAVE ET GODT KLUBFALLESSKAB - SELVF@LGELIG! MEN
HAR VI EGENTLIG TANKT PA, HVAD ET GODT FALLESSKAB ER?
Typisk ikke. Og har vi, sa er det ofte noget med, at vi gerne vil rumme
alle i vores feellesskab. Men al erfaring viser desveerre, at det ikke er
muligt.

Alene det, at vi gerne vil rumme alle, udelukker nogen. De kan ikke
se sig selv i et feellesskab, som rummer alle. De vil kun vaere sammen
med nogle, der ligner dem selv, har samme interesser som dem selv
eller besidder de samme vaerdier som dem selv.

S4 lige meget hvad vi gar, s kommer vores klubfaellesskab til at ram-
me nogle og ikke andre.

Na&r der er nogle, der ikke bliver inkluderet i feellesskabet, s& skyldes
det ikke, at vi ikke vil have dem med. Vi ekskluderer dem ikke med
vilje. At veere ekskluderet fra et klubfaellesskab handler ikke om, at
man formelt set ikke ma vaere med. Det er mere en folelse af ikke af
fole sig inkluderet, ndet eller taget hensyn til. S& eksklusion er noget,
vi uforvarende kommer til, uden at det er hensigten.

Det betyder 0gsa, at det er dem, der er i klubben, som har et ansvar
for at inkludere. Det er klubben, der har serveretten og maske ogsa
pligten, nar der skal arbejdes med inklusion i klubfaellesskabet. S& har
vi det feellesskab, vi ansker?

P& naeste side vil vi se pa tre forskellige typer af feellesskaber. Nemlig

Det robuste klubfeellesskab, Det tilpasningsvenlige klubfeaellesskab og
Det dynamiske klubfaellesskab. De rammer alle nogle, men ikke alle.
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KLUBFALLESSKABER
ET FALLESSKAB ER IKKE BARE ET FALLESSKAB

Forskellige typer klubfaellesskaber tiltraekker forskellige typer frivilli-
ge. Det betyder, at vi ma veere opmaerksomme pa, hvilken type klub-
faellesskab vi gnsker os i klubben.

Vi skelner i denne forbindelse mellem tre typer af faellesskaber.

DET ROBUSTE KLUBFZALLESSKAB

Her har vi et klubfeellesskab, som vi kan regne med. Nar alt andet
forandrer sig om @rerne pa os, sa ved vi, hvad vi far, nar vi deltager i
klubbens faellesskab.

Vi ved, hvilke aktiviteter der saettes i gang. Og vi er trygge ved, at den
ene dag ligner den anden.

Vi har traditioner, som vi holder i haevd. Vi har faste normer for, hvor-
dan vi er sammen, og Vi ved, hvad det kraever, og hvad det giver, nar
vi er med i klubfzellesskabet.

Fodbold er fodbold. Og vanskeligere er dén ikke. Sa i Det robuste feel-
lesskab ser vi ogsa fodbolden som et stabilt samlingspunkt for vores
klubfaellesskab.

S4& har jeg brug for eller gnsker jeg mig stabilitet, sa er Det robuste
faellesskab lige noget for mig.
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DET TILPASNINGSVENLIGE KLUBFALLESSKAB

Her har vi et klubfaellesskab, som andrer sig over tid. Ikke fra den ene
dag til den anden. Men feellesskabet sendrer og udvikler sig, nar det
viser sig, at der er behov for det.

Behovet for eendringer kan komme af, at gruppen, som feellesskabet
retter sig imod, eendres. Men det kan ogsa vaere, at dem, der er med i
feellesskabet selv, synes, at der er et behov for udvikling.

Det tilpasningsvenlige fallesskab bruger mange kreefter pa at sikre
sig, at aendringerne i faellesskabet er de rigtige. Skal der skabes en ny
feelles retning, sa skal det vaere fordi, vi kan se en god grund til det.

Fodbolden og aktiviteterne omkring fodbolden fylder typisk meget.
Men i det Det tilpasningsvenlige faellesskab er man ogsa parat til at se
udviklingspotentialet i fodbolden.

Sa& har jeg brug for et faellesskab, som er parat til at felge med tiden,
og som er opmaerksom pa, hvor der er behov for udvikling, sa er Det
tilpasningsvenlige feellesskab lige noget for mig.
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KLUBFALLESSKABER

DET DYNAMISKE KLUBFZALLESSKAB

Her har vi et klubfaellesskab, som hele tiden er i udvikling. Vi er altid
helt oppe pa taeerne for at vaere sikre pa, at vores faellesskab er der,
hvor det skal veere.

Vi er evigt nysgerrige pa, om vi rammer dem, som vi gerne vil ramme
med vores faellesskab. Og vi er altid parate til at udvikle os i den ret-
ning, som der er behov for.

Det er lige for, at den ene dag ikke ligner den anden. Og det er vi
stolte af. Vi synes, det er vigtigt, at vi teenker nyt. Bade i forhold til,
hvordan vi er sammen, hvilke normer vi abonnerer pa og hvilke aktivi-
teter vi teenker giver mening.

Nar vi har sagt A, sd ma vi ogsa sige B. Og det betyder, at nar vi sy-
nes, det er vigtigt at vaere i udvikling, s& ma vi ogsa prioritere res-
sourcer pa at understgtte denne udvikling. Det handler ikke kun om
gkonomi. Det handler ogsa om, at vi er parate til at afsaette tid til, at
vi sammen kan veere nysgerrige pa, hvad vi gerne vil med vores fal-
lesskab.

Fodbolden er selvsagt vigtig. Men vi er ogsa klar til at teenke ud af
banen.

S4& har jeg lyst til at vaere en del at et dynamisk feellesskab, hvor vi

konstant bruger mange kraefter pd at udvikle os, sa er Det dynamiske
feellesskab lige noget for mig.
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IKKE ET UDT@OMMENDE BILLEDE
Nar der tegnes et billede med tre typer af feellesskaber, sa tegnes der
ikke et fuldt billede af, hvilke typer faellesskaber man kan forestille sig.

Men det er erfaringen, at man med afsaet i disse tre typer af faelles-
skaber kan taenke videre i, hvordan ens klubfeellesskab skal se ud, og
hvordan det skal udvikles.

NASTE SKRIDT MED FALLESSKABELSEN
Det kan vaere en god idé at finde ud af, hvordan ens klubfaellesskab er,
og hvordan man godt kunne taenke sig, at det skulle vaere.

Og en sadan proces behgver ikke vaere seerlig vanskelig.

Snak om det pa naeste bestyrelsesmade, snak om det naeste gang, |
har made med de frivillige. Eller snak om det der hvor det giver me-
ning.

Udgangspunktet for en god snak kan vaere en hurtig gennemgang

af de her praesenterede frivillighedstyper. Og selv om du taenker, at
de selv har en klar forstaelse for, hvor jeres feellesskab er, og hvilket
feellesskab, | taenker, er det optimale, sa vil du med stor sandsynlighed
opleve, at der er mange perspektiver pa disse betragtninger - og sa
er dialogen jo startet op!
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INDSATSER DER RZAKKER UD OVER FODBOLDEN
SAMFUNDSENGAGEMENT

NAR FODBOLD BLIVER MERE END FODBOLD

Skal man som klub veaere med til at lgfte et stegrre samfundsmaessigt
ansvar? Skal man vaere med til at afhjaelpe sociale problemer som
ensomhed og mobning? Skal man vaere med til at afhjaelpe psykiske
udfordringer som social angst eller psykiske lidelser hos personer,
som normalt ikke kommer i klubben? Skal vi vaere med til at under-
stotte integration? Skal vi...

Der er mange opgaver og muligheder.

For nogle typer af frivillige vil det vaere motiverende, at man kan se,
at man med sin frivillighed ikke alene hjaelper klubben og klubbens
spillere, men ogsa er med til at lofte i en starre sags tjeneste.

At vaere motiveret af at lofte et storre samfundsmaessigt ansvar gar
sig geeldende pa tvaers af de tre beskrevne frivillighedstyper. Dog har
det en saerlig betydning for Den meningss@gende frivillige.

Hvis klubben vil veere med til at
gdre noget for dem, der eksempelvis
har problemer med ensomhed eller
selvverdet, sd er jeq helt klar pd at

yde en ekstra frivillig indsats.

26



HVORDAN ARBEJDES DER MED SOCIALE INDSATSER?

| DBU Jylland har vi mange gode eksempler pa, at klubber har lavet
seerlige hold og turneringer for bestemte malgrupper. Man kan ogsa
arbejde med seaerlige tiltag, som kan understotte, at personer med en
ekstra udfordring kan sluses ind i sdvel de almindelige aktiviteter, man
har i klubben, som i klublivet mere generelt.

Har du brug for inspiration, sa se mere her: www.dbujylland.dk
klubben/klubben-og-kommunen/dbu-kommunestrateqgi/social-

indsats/

Eller kontakt en af vores kommunekonsulenter her:
www.dbujylland.dk/om-dbu-jylland/kontakt/kommune-samfund/

FLERE GEVINSTER AT HOSTE
Hvis | som klub er parat til at igangseaette initiativer, som har et brede-
re sigte end fodbolden, sa er der flere gevinster at hgste.

7 For det faorste er | selvfalgelig med til at |lafte en opgave, som
de bergrte nyder godt af.

For det andet har | ogsa mulighed for at skabe aktiviteter, som
kan veere med til at rekruttere en ny gruppe af frivillige.

er der for det tredje ogsd mulighed for at motivere dem til
andet og mere end de nye aktiviteter, som | har igangsat.

Og endelig, for det fjerde, vil arbejdet med en social indsats
0gsa kunne ggre, at klubben ‘kommer pa landkortet’, og der
med abnes der for yderligere muligheder for at rekruttere
frivillige.

3 Og nar de frivillige farst ser sig selv som en del af klubben, sa
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INVOLVERING
(NOGLE) FRIVILLIGE VIL GERNE INVOLVERES

INVOLVERING - HVORFOR?
Mange frivillige vil gerne veere med til at seette deres praeg pa klub-
ben og pa de aktiviteter, som de er engageret i.

Det betyder ikke, at man nadvendigvis har lyst til at blive valgt ind i
bestyrelsen, men mange vil gerne involveres pa anden vis.

Mange frivillige siger, at hvis de skal engagere sig, sa skal de gerne
have et overblik over, hvilke opgaver det er, de siger ja til. Opgaverne
ma gerne vaere klart definerede og beskrevne. Her er der ikke brug
for medbestemmelse. Men nar farst man har haft sin gang i klubben i
et stykke tid, sa vil mange gerne veere med til at saette deres praeg pa
klubben og dens aktiviteter.

Involvering og medbestemmelse virker derfor ikke altid direkte ind
i en rekrutteringssammenhang men kan vaere vaesentligt, hvis man
gerne vil fastholde de frivillige. Men har man som klub et godt ry for
at inddrage sine medlemmer og sine frivillige, sa er man ogsa foran
pa points, hvis man gerne vil veere en attraktiv klub for de frivillige.

Mange frivillige - seerligt de yngre, De lejlighedsvise frivillige og De
meningssggende frivillige - bliver skraemte af en lidt for konservativ
klub. Er der ikke udvikling, og er man som klub ikke modtagelig for
nye input og tiltag, sa daler de frivilliges motivation og engagement.

Den attraktive klub skal derfor vaere tilkoblingsduelig og lydhegr - og
det kalder pa, at man skal invitere til deltagelse og involvering.

ET ABENT SIND
Nar vi m@der et initiativ, eller nogen formulerer en ny idé, skal vi veere
abne og anerkendende.

Alle ved, hvor draebende det er at blive madt med saetningen: ”Det er
et god initiativ, MEN...”. Men vi har alle oplevet, at vi faler os oprigtig
madt, hvis vi mades med saetningen: ”Det er et rigtig godt initiativ,
OG..".
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Hvis jeq skal veere frivillig, sd vil jeg
vide lige ngjagtig, hvad det er jeg skal
lave. Jeg har tidligere haft indtrykket
af, at hvis man rcecekker en lillefinger,
sd tager klubben hele hdnden.

Som ny i klubben, vil jeg nok gerne
lige finde mine ben til at starte med.
Men med tiden, sd kunne jeg ogsd
godt tenke mig at veere med til at
udvikle nye tiltag eller nye typer af
aktiviteter.
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INVOLVERING

DELTAGELSES- OG INVOLVERINGSFORMER
Hvordan far vi sa de frivillige i tale og giver dem medbestemmelse?

Hvis vi som klub gerne vil arbejde med at give medbestemmelse til
medlemmerne og de frivillige, sa kan det gares mere eller mindre
ambitigst.

Som klub kan vi lytte til medlemmerne og de frivilliges @nsker og
behov, nar vi tilfaeldigt mader dem i klubhuset og pa laagterne. Dette
er ikke er en systematisk inddragelsesmetode, men lytter vi efter, kan
der vaere megen god inspiration at hente her.

Vi kan ogsa spgrge medlemmerne og de frivillige, hvad de taenker og
hvad de godt kunne @nske sig. Pa denne vis inviterer vi til deltagelse.
Vi kan bruge spagrgeskemaer, og vi kan sparge bredt ud, hvis vi har
en starre gruppe samlet (f.eks. til ma@der eller generalforsamling). Nar
vi pa denne made er nysgerrige og gerne vil invitere til deltagelse,

sa henter vi inspiration og nye ideer. Men det er stadig klubben, der i
sidste ende veelger, hvilke ideer der skal arbejdes videre med.

Bagsiden af mgnten er her, at vi ikke kan imadekomme alle gnsker, og
at nogle derfor kan fole, at de ikke er blevet hort

Vil vi gerne invitere medlemmerne og de frivillige ind i udviklings- og
beslutningsprocesser, s arbejder vi med at understotte medbestem-
melsen gennem involvering. Og involvering er skridtet videre end at
invitere til deltagelse.

Her er vi gdet hele vejen, nar det kommer til at give medbestemmelse.
Vi afgiver i princippet magt og beslutningskompetence til de involve-
rende processer.

Vi skal her veere skarpe pa, hvad involveringen skal dreje sig om. Hvad
er det, vi skal udvikle pa, og hvad er ikke en del af dagsordenen? Vi
kan arbejde med involvering i eksempelvis workshops, udviklingsse-
minarer eller fokusgrupper.
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Det er klart, at har jeg selv
veret med til at skabe nogle
nye aktiviteter, sdi kommer
jeg 0g9sd til at brende mere
for dem.

Generelt kan vi sige, at jo mere ambitigse vi er med at give medbe-
stemmelse, jo mere udvikling kan vi ogsa fa skabt. Og jo mere med-
bestemmelse, jo mere ejerskab og engagement skabes der ogsa i
forhold til de tiltag, der udvikles.

Det kunne veere rigtig fedt, hvis de
var lidt mere lydhgre. Men det virker
som om, de kun gider tage én serigst,
hvis man er parat til at sidde med i

bestyrelsen. Og det er jeg simpelthen
ikke parat til!
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INVOLVERING
DREJEBOG

DREJEBOG FOR EN UDVIKLINGSWORKSHOP, HVOR DE FRIVILLIGE
INVOLVERES

Nar man skal facilitere en workshop, hvor medlemmerne og de fri-
villiges involveres, er det vigtigt, at man har en klar plan for, hvordan
workshoppen skal afvikles. Her far du et forslag til en drejebog, som
kan veere nyttig at arbejde ud fra.

7 Byd velkommen og rammesat dagen

Tak dem, der er madt op, for at de er kommet. Start ikke med at veere
cergerlig over, at der ikke er madt flere op. Det er ikke dem, der er
kommet, der skal hagre denne klage (hvis nogen overhovedet).

Rammesat madet - det praktiske og det indholdsmaessige. Hvornar
er vi feerdige? Er der pauser? Hvem styrer magdet? Hvad er det, vi skal
udvikle pa, og hvad er det, som ligger uden for vores udviklingsarbej-
de (vilkar)? Hvad er formalet med dagen? Hvilken status har dagens
resultat - bliver det, vi udvikler, gennemfart, eller skal det besluttes
eller behandles andetsteds farst? Hvordan ser dagens program ud?

2 Start med en proces, hvor der genereres nye ideer
Her skal der ikke tales om, hvordan ideerne realiseres og heller ikke
om, hvorvidt ideerne er gode eller €. Det handler kun om at komme

med input.

Start eventuelt i mindre grupper eller to-og-to. Indsaml ideerne eller
lad deltagerne selv praesentere dem i plenum.
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3 Sa skal ideernes samles og systematiseres

Det kan veaere en god ide at lave en proces, hvor man fors@ger at sam-
le eller klynge de fremkomne ideer. Hvis ideerne er skrevet pa post-
its, kan man samle dem, der ligner hinanden og give dem en fzelles
overskrift.

Husk at involvere deltagerne i processen og forsgg at skabe storst
mulig konsensus blandt deltagerne om, hvordan ideerne kan klynges
0g gives en overskrift.

4 Sa skal der prioriteres

Nar vi har grupperet ideerne, skal vi til at prioritere. Hvor mange for-
slag kan vi rumme, og hvilke er de bedste og vigtigste?

Start eventuelt med at lade dem, der synes, at en ide er god, forklare
hvorfor ideen er god. Fa alle ideerne praesenteret. Undga helst at man
begynder at kritisere de andre ideer.

Efter praesentationerne kan man tage en dialog om, hvad der skal pri-
oriteres. Enten i plenum eller ogsa med en start i mindre gruppetr.

Maske kan man allerede her blive enige. Som processtyrer kan man
godt appellere til, at deltagerne er lydhare over for de forslag, der er
mest stemning for. Og at man som deltager ogsa er parat til at parke-
re sine kaepheste ude i garderoben.

Kan man ikke lykkes med at skabe konsensus, kan man ga til afstem-
ning. Giv eventuelt deltagerne 5 stemmer hver, som de kan prioritere
pa de fremlagte ideer. Sa har vi et resultat.

5 Afrunding og naeste skridt

Lav en opsummering og konkluder pa resultatet. Fortael hvad neeste
skridt er. Hvordan arbejdes der videre med de prioriterede ideer? Er
der ideer, der ikke er blevet prioriteret, men som maske er “boblere” -

hvad ggr vi sa med dem?

Tak deltagerne for en god indsats.
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OPSUMMERING
ANBEFALINGER TIL ARBEJDET MED FRIVILLIGHED

NAR DU ARBEJDER MED FRIVILLIGHED, SKAL DU HUSKE

® At anerkende de frivillige pa lige netop den made, som den
enkelte frivillige har behov for.

® At alle frivilliges bidrag er vaesentligt og vaerdifuldt for klubben.

® At arbejdet med at rekruttere og fastholde frivillige kraever
handholdte Igsninger, hvor det er de personlige relationer, der
skal opdyrkes.

® At klubfaellesskabet er vigtigt, og at din klub ma overveje, hvor-
dan netop jeres feellesskab kan formes, s& det skaber mest mulig
vaerdi.

® At det kan veere veerdifuldt at teenke fodbolden ind i en storre
sammenhang.

® At klubbens medlemmer og de frivillige far en stemme i arbej-
det med at udvikle klubben og klubbens aktiviteter.

® At arbejdet med frivillighed og arbejdet med at understatte en
positiv frivillighedskultur kan styrkes ved at udpege en frivillig-
hedsansvarlig, som kan fungere som klubbens kulturminister.
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HAR DU SPGRGSMAL?
KONTAKT DBU JYLLAND

| DBU Jylland har vi stort fokus pa frivilligheden. Vi hjeelper meget
gerne - bade med rad og vejledning og med at understatte klubberne
i deres konkrete arbejde med frivillighed.

Kontakt os endelig, hvis din klub har brug for hjeelp eller stotte.

Du finder kontaktoplysninger her:
www.dbujylland.dk/klubraadgivere

Du finder mere generel inspiration til dit arbejde med frivillighed her:
www.dbujvlland.dk/frivillighedsweb
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