Beretning for DBU Jylland 2019

Indledning

Et nyt fodboldar er sa smat ved at dukke op i horisonten. Dermed er det ogsa anledning til at kigge lidt
tilbage pa de 12 travle og spaendende fodboldmaneder, der er gaet i savel de jyske klubber som i DBU
Jyllands organisation.

Jeg vil pa de kommende sider forsgge at komme omkring nogle af de forskellige begivenheder og milepzele,
der har sat sine praeg pa 2019 set med DBU Jyllands briller, men jeg vil ogsa bergre nogle af de tendenser
og udviklingsomrader, som efter alt at dgmme vil praege jysk breddefodbold i de kommende ar.

Vores overordnede strategiske prioriteringer er dels beskrevet i visionsplanen “DBU Jylland pa vej mod
2020” og dels i bestyrelsens arbejdsgrundlag, som revideres hvert ar.

Jeg vil kort gennemga nogle af de punkter, som vi har haft fokus pa i 2019 - med udgangspunkt i DBU
Jyllands idégrundlag, bestyrelsens formal og primaere opgaver - for at fremme udviklingen af jysk fodbold.

Politisk har det i hgj grad vaeret reformerne i breddefodbolden, der har fyldt rigtig meget. Men ogsa DBU
Jyllands egen organisatoriske udvikling.

Pa det strategiske niveau har vi blandt andet arbejdet med forberedelserne til en helt ny landsdaekkende
breddestrategi. Der er lagt mange ressourcer i initiativet, som kommer til at seette en overordnet retning
for breddens udvikling og prioriteringer pa landsdaekkende niveau.

Derudover har omrader som kommunesamarbejde, uddannelse, dommersektoren, samarbejdet med
eliteklubberne - primaert i forhold til bgrnefodbolden, breddefodboldens kommercielle potentiale og
muligheder samt diversitet i DBU Jyllands organisation vaeret genstand for mange drgftelser pa strategisk
niveau.

DBU’s overordnede vision fastsaetter den overordnede retning for udviklingen af dansk fodbold. Pa
breddeomradet er der vedtaget to hovedindsatsomrader. Det ene fokuserer pa at gge antallet af
fodboldspillere, mens det andet fokuserer pa udvikling i klubberne.

| DBU Jylland har vi brudt ovenstaende to hovedindsatsomrader for breddefodbolden ned til seks specifikke
prioriteringsomrader: Senior +19, teenagere, pigefodbold, frivillighed, dommere samt samarbejdet med
kommunerne.

Jeg vil i denne beretning komme omkring nogle af de mange forskellige indsatser, der er ivaerksat under
denne paraply.

Helt overordnet kan man allerede nu sige, at 2020 pa flere forskellige parametre bliver et historisk ar for
fodbolden.

Det skyldes for det fgrste ikke mindst, at Danmark for fgrste gang nogensinde kommer til at sta som vaert
for en EM-slutrunde. Fire kampe under EUR0O2020 skal afvikles i Parken i Kgbenhavn - endda med Danmark
som deltager i tre af kampene mod henholdsvis Finland, Belgien og Rusland. Det bliver en fantastisk
fodboldfest, og selvom en EM-slutrunde som sadan ikke vedrgrer DBU Jylland som organisation, vil det
naturligvis vaere et Igft til hele fodbolden i Danmark og selvfglgelig bidrage aktivt til, at EURO2020-
vaertsskabet bliver til en fodboldfest for hele Danmark, og at ogsa fodboldklubberne i Jylland kommer til at
maerke den historiske begivenhed — bl.a. ved at skabe en sammenhang mellem nogle af vores



bgrneaktiviteter og EUR02020-afviklingen. Og sa vil der blive en masse storskaermsarrangementer over
hele landet, hvor fodboldfans kan maerke faellesskabet og forhabentlig fejre danske sejre. Den fgrste aftale
mellem DBU og en kommune er netop indgaet med Billund Kommune, som simpelthen kgrer fodboldfans
fra de omkringliggende byer ind til torvet i Billund i busser, sa alle kan vaere med. Arrangementerne
afholdes i samarbejde med fodboldklubberne i kommunen.

For det andet er det i 2020 100 ar siden, at Sgnderjylland blev genforenet med Danmark. Jubileeumsaret vil
blive markeret med events og aktiviteter over hele landet. Og bade DBU Jylland og DBU vil bidrage til
markeringen i form af en raekke forskellige fodboldaktiviteter for klubberne samt forskellige elite-
aktiviteter. Bl.a. vil eliteungdomsturneringen for U16 pige-landshold, Open Nordic Tournament, blive
afviklet i det sgnderjyske omrade i begyndelsen af juli.

Fodbold bringer mennesker sammen, og graenselandet er et fantastisk eksempel pa, hvordan mindretal kan
leve fredeligt og positivt sammen, og det er jo i hgj grad et budskab, der er aktuelt for os alle sammen.
Derfor synes vi, at det giver rigtig god mening, at fodbolden bliver en synlig del af jubilaeet. Vi vil ogsa rigtig
gerne involvere de lokale fodboldklubber i markeringen og helt konkret bidrage til at skabe flere

venskaber pa tvaers af graensen mellem danske og tyske spillere, treenere, ledere, dommere og klubber.

Vi har nedsat en sarlig Genforening 2020-styregruppe, der planlaegger og koordinerer de forskellige
jubileumsaktiviteter. DBU’s formand, Jesper Mgller, har bl.a. saede i gruppen, der derudover bestar af
repraesentanter fra DBU Jylland, DBU Jylland Region 4 og DBU Jylland Region 3. Det praecise program for
fodboldens bidrag til fejringen af Genforeningen er stadig under udarbejdelse og vil blive offentliggjort, sa
snart det hele er pa plads.

For det tredje kan DBU lJylland fejre 125 ars fgdselsdag i 2020. Organisationen blev oprindeligt stiftet den 1.
december 1895 i Aarhus Handvaerkerforening under navnet Jydsk Boldspil-Union af en gruppe cricket-
entusiaster pa grund af utilfredshed med DBU. Senere, helt praecist i 1902, kom fodbolden pa programmet.
Ganske vist var der blot fire hold med i den f@rste aktivitetsudvikling, men det har andret sig markant frem
mod i dag, hvor tusindvis af jyske spillere og hold er aktive pa banerne. Fgdselsdagen bliver fejret ved et
internt arrangement for organisationens frivillige ledere og medarbejdere i Aarhus i november.

Endelig kan 2020 blive aret, hvor det bliver afgjort, at DBU Jylland skal indga i en fusion med DBU Fyn. Det
kan ske som et led i den omfattende breddereform i dansk fodbold og vil betyde, at DBU Jylland dermed
ophgrer med at eksistere i sin nuveerende form og under den nuvaerende identitet. Hvis lovpakken far
opbakning af fodboldklubberne pa de seks lokalunioners delegeret- og repraesentantskabsmegder i
begyndelsen af 2020, vil det rykke rundt pa mange eksisterende organisatoriske forhold i dansk fodbold.
Men pointen er jo ogsa netop, at tiden er inde til forandringer, og helt grundlaeggende ma det ogsa vaere
sadan, at vi skal organisere os sadan, som det tjener vores medlemsklubber bedst. Baggrunden for
breddereformen og DBU Jyllands overvejelser i forhold hertil vil jeg vende tilbage til senere i beretningen.

Men helt generelt vil vi naturligvis ogsa som altid arbejde pa at skabe en Igbende udvikling af fodbolden
generelt, sdvel eksisterende tilbud som helt nye initiativer. Blandt sidstnaevnte kan jeg saledes naevne, at vi
som noget nyt gnsker at kunne udskrive og afvikle turneringer indenfor eFodbold. Vi tror p3, at
eSportaktiviteter kan veere med til at styrke klublivet i breddefodbolden og fremme udviklingen af
fodboldklubberne, men ogsa skabe tilgang af nye medlemmer. Det viser forskellige erfaringer fra tiltag pa
dette omrade, og derfor fremsaetter vi forslag pa delegeretmgdet om at udvide vores vifte af tilbud med
denne aktivitet. Men det er naturligvis helt op til den enkelte klub, om det er noget, som man gnsker at
gore brug af, hvis forslaget vedtages.



Fodboldens status og udvikling

Helt overordnet kan man sige, at breddefodbolden i disse ar stadig har sit udgangspunkt i et steerkt og
velkendt fundament, men samtidig sker der en udvikling i flere forskellige nye retninger.

Vi har i DBU Jylland vores primare fokus pa vores medlemsklubbers dagligdag. Vi er de jyske
fodboldklubbers organisation.

Det betyder helt konkret, at vores medlemsklubbers ve og vel altid star gverst pa vores dagsorden, at vores
frivillige og medarbejdere dagligt arbejder i fodboldklubbernes tjeneste, og at alle vores prioriteringer og
indsatser, helt overordnet, skal veere afstemt med den virkelighed, som opleves i fodboldklubberne.

Som organisation finansieres vi primaert af gebyrer og kontingenter fra klubberne. Det forpligter og kraever
ansvar af os. Vi skal veere omkostningsbevidste og madeholdne, men alligevel samtidig sa ambitigse, at vi
kan understgtte og styrke klubbernes drift og udvikling.

Vi saetter en aere i at kunne servicere klubbernes frivillige ledere og traenere pa en god og professionel
made. Men vi har ogsa behov for input fra klubberne. Derfor er faellesskab og samarbejde mellem
klubberne og DBU Jylland vigtige nggleord, nar det handler om at fa fodbolden til at blomstre lokalt, men
ogsa i forhold til at udvikle fodbolden pa overordnet niveau.

Vi er afhaengige af et godt samarbejde med fodboldklubberne, og vi fornemmer samtidig, at klubberne
paskgnner vores hjeelp og bidrag. Vi samarbejder i dagligdagen om rigtig mange ting, vi er aldrig laengere
vaek end et telefonopkald, en mail eller et m@de over en kop kaffe, og vi fgler os altid taget godt imod, nar
vi er i kontakt med de jyske fodboldklubber. Vores klubradgivere og frivillige ledere hjalper klubbernes
bestyrelser med at fa retning pa foreningens udvikling og fremtid, og vi skal ogsa traede til i forhold til alle
dagligdagens mange vigtige udfordringer: rekruttering af frivillige, kontakten til kommunen, uddannelse af
treenere, aftaler om holdsamarbejde eller de mange andre praktiske forhold, som er vigtige for en
fodboldklub.

Parallelt med hele denne vigtige klubunderstgttelse og klubudvikling forandrer breddefodbolden sig i
hgjere og hgjere grad til ogsa at blive et tilbud og et miljg for malgrupper, som maske ikke tidligere er
kommet i en fodboldklub. Der er med andre ord flere og flere, der far gjnene op for, at fodbold kan noget i
forhold til f.eks. sundhed. Vi ved eksempelvis, at fodbolden er en oplagt Igsning, nar det gaelder
forebyggelse. Men faktisk kan fodbold i nogle tilfeelde sagar erstatte medicin. Fodbold kan forbedre
konditallet, saenke blodtrykket og give et fald i risikoen for hjerte-kar-sygdomme pa 50 procent efter blot fa
maneders traening pa fodboldbanen. Og sa fastholder fodbold som holdsport bedre denne malgruppe i
motion end tilfeldet er med individuelle idraetsaktiviteter.

Derfor er det f.eks. heller ikke tilfaeldigt, at der pa Aalborg Changs baner Igber en gruppe maend rundt pa FC
Prostata-holdet, som er et motionsfodbold-tilbud for maend med prostatakraeft. Maendene hygger sig, men
samtidig far de glaede af de fysiske og psykiske fordele, som fodboldtraeningen giver.

FC Prostata er et tilbud om motionsfodbold til maend med prostatakrezeft. Tilbuddet — der har eksisteret
siden 2012 —fik i 2016 Danskernes Idraetspris, da det er et unikt tilbud om fysisk aktivitet i foreningerne for
at skabe en vej tilbage til livet efter et cancerforlgb.

FC Prostata findes lige nu i tyve danske fodboldklubber i Danmark, men flere klubber og spillere vil
formentlig fglge trop og fa gavn af de mange positive effekter, som fodbolden kan give mand med



prostatakreeft. FC Prostata udbydes i et samarbejde mellem fodboldklubberne, DBU og Komiteen for
Sundhedsoplysning. Konceptet er udviklet af UCSF/Rigshospitalet m.fl. og stgttes af TrygFonden.

Initiativet “Brug bolden — fodbold for demente” har til formal at give en gruppe demensramte mulighed for
at spille fodbold i et steerkt, socialt fellesskab, hvor alle er lige, hvor det er ok at lave fejl, og hvor man altid
samles til hygge og samvaer over kaffe og kage efter hver traening. De fleste deltagere har ikke vaeret
foreningsaktive i mange ar men har genfundet glaeden ved at dele idraetsoplevelser ssmmen med andre.
Glaede og rummelighed er nggleord i fodboldtilbuddet, og traeningen bliver altid afviklet med grin og smil.
DBU Jylland og Demenshjgrnet under Arhus Kommune star bag initiativet, der er forankret i
fodboldklubben ASA, som ogsa stiller banetider samt klubfaciliteter til radighed.

Deltagerne betaler et specielt lavt kontingent, og traeningstiden er fredag formiddag, hvor idraetsanlaegget
alligevel star ledigt. Der er to faste traenere tilknyttet holdet. Begge er studerende.

Det er habet, at "Brug Bolden” fortsat vil skabe glaede og hjalpe ldre med demens til at komme ud blandt
andre og samtidig gge deres generelle sundhed.

For at holde momentum i hele indsatsen omkring motionsfodbolden valgte vi tidligt pa aret at forlaenge
Beveaeg Dig For Livet-fodboldsamarbejdet med DIF og DGI for yderligere tre ar.

Satsningen er bl.a. sket gennem initiativet “Fodbold Fitness”, der nu findes i op mod 400 klubber landet
over.

Den nye samarbejdsaftale har saerligt fokus pa at give den bedst mulige hjaelp til klubber, der har eller
gerne vil have Fodbold Fitness eller motionsfodbold pa deres program. Og med nggleord som sundt, sjovt
og socialt.

Bag den overordnede Bevaeg dig for livet-vision star det st@grste danske idraetspolitiske samarbejde
nogensinde. Malet er, at 75 procent af danskerne skal vaere fysisk aktive i 2025, og at 50 procent skal vaere
det i en idreetsforening.

Vi har en staerk tro p3, at vi med Fodbold Fitness og motionsfodbold har de aktivitetskoncepter, som vi skal
bruge for at udvikle fodboldklubberne til at kunne tiltraekke endnu flere voksne danskere.

I den tidligere aftale var der ogsa tilbud om klubudviklingsforlgb med fokus pa fastholdelse og rekruttering
af teenagere. | den nye samarbejdsperiode vil der udelukkende veere fokus pa Fodbold Fitness og
motionsfodbold i forsgget pa at intensivere indsatsen og skabe bedre resultater, hjalpe klubberne bedre
pa motionsomradet og ggre flere danskere aktive i fodboldklubberne.

Nar vi har valgt at fjerne teenageindsatsen fra projektet, handler det pa ingen made om, at vi ikke ser
vigtigheden i arbejdet med at hjalpe klubberne med teenagerne, som er en meget svaer malgruppe.
Rasonnementet bag beslutningen er blot, at vi kan bruge projektmidlerne mere effektivt i forhold til malet
om rekruttering af flere aktive fodboldmedlemmer ved at holde fokus pa motionister, der kan spille
Fodbold Fitness eller motionsfodbold.

Fodbold naevnes i mange sammenhange som verdens bedste integrationsmiddel, og der er da heller ingen
tvivl om, at vores idraetsgren kan vaere vejen frem mod en vellykket integration og et Igft af f.eks. socialt
udsatte. Det sker allerede i dagligdagen i mange af vores medlemsklubber, men med szerlige indsatser som
f.eks. DIF Get2sport og get2fodboldskoler er det muligt at stgtte idraetsforeninger og frivillige i udsatte
boligomrader, saledes at fodbolden bliver et attraktivt tilbud for udsatte b@rn og unge.



| foraret 2018 indgik DBU Jylland et samarbejde med DIF Get2sport og Aarhus Kommune om en styrket
indsats om fodbolden i byens sakaldte udsatte boligomrader.

Formalet var bl.a. at skabe bedre rammer. Rammer, hvor den enkelte far mulighed for at fa ansvar og
udfolde sit potentiale som traener, leder, dommer og spiller - uden hensyn til social, etnisk eller
boligbaggrund.

Erfaringerne har vaeret sa positive, at aftalen netop er blevet forlaenget, saledes at den Igber til udgangen af
2023.

Arbejdet i de udsatte boligomrader sker via et samarbejde mellem Aarhus Kommune, Danmarks
Idraetsforbund, boligselskaber, DBU Jylland og selvfglgelig klubberne og de frivillige. Samarbejdet mellem
alle de involverede skaber en synergi, hvor alle bidrager pa hver sin made. Det er vigtigt at understrege, at
vi ikke ser indsatsen som et projekt med en slutdato. Vi ser det som et langsigtet initiativ, og da vi har set at
indsatsen virker, stgtter vi meget gerne op om det.

Hele DIF Get2sport-initiativet hviler p3a, at de deltagende samarbejdspartnere kan hjeelpe de frivillige ledere
og traenere ved at traekke pa en Ignnet medarbejder, som tager hand om de szerlige og ekstraordinaere
udfordringer, der er forbundet med at drive idraetsforening i disse udsatte omrader. Det er typisk
administrative, praktiske og strategiske opgaver, som ofte kan veere tunge byrder for de frivillige. Der er
ikke tale om en erstatning for de frivillige, men alene en aflastning.

Fodboldklubben ACFC i Gellerup var i gvrigt et af udgangspunkterne for DIF Get2sport, da indsatsen blev
Igbet i gang i 2005. Her har der fra begyndelsen vaeret fokus pa at ggre foreningen baeredygtig gennem
frivillighed.

Medlemsudviklingen

Medlemsmaessigt har 2019 ikke budt pa de store udsving for fodbolden i Jylland. De officielle tal for
idreetten i Danmark — der traditionen tro opggres ved arsskiftet og offentligggres i foraret — viser, at der
findes 162.268 aktive fodboldspillere under DBU Jylland, hvilket er en fremgang pa 62 aktive — eller 0,04
procent —i forhold til aret tidligere. Med andre ord: status quo.

Trods den beskedne fremgang er det dog veerd at notere, at det er fgrste gang siden 2014, at antallet af
fodboldspillere i Jylland rent faktisk er steget, og det er bestemt vaerd at glaede sig over.

Det samlede medlemstal daekker over en reekke forskellige tendenser og forskydninger — savel geografiske
som k@ns- og aldersmaessige.

Geografisk er der f.eks. tale om en fremgang pa 1177 nye fodboldspillere i DBU Jyllands Region 3, som
omfatter fodboldklubberne i det gst- og midtjyske omrade — herunder ikke mindst hele Aarhus-omradet,
hvor tilgangen alene har vaeret pa nasten 900 medlemmer, mens de gvrige tre regioner kan notere et fald i
antallet af fodboldspillere. Fodboldklubberne under DBU Jylland Region 1 har oplevet et minus pa 87
medlemmer, fodboldklubberne i DBU Jylland Region 2 har mistet 230 aktive spillere, mens DBU Jylland
Region 4’s fodboldklubber har oplevet en tilbagegang pa 798 medlemmer.

Aldersmaessigt er der sket fremgang blandt savel herrer (plus 989) som kvinder (plus 360). Vi kan med
andre ord glaede os over, at den szerlige indsats over for voksen-motionister, bl.a. det fgromtalte Fodbold
Fitness-projekt, tilsyneladende har givet bonus, og at det aldrig er for sent at begynde til fodbold.



For at gge antallet af seniorspillere har vii 2019 ogsa fors@gt os via andre spor og initiativer. | forbindelse
med studiestarten pa forskellige uddannelsesinstitutioner i Aalborg og Aarhus var DBU Jylland saledes
repraesenteret i forskellige sammenhaenge. Blandt andet var seks frivillige til studiemesse pa Aarhus
Universitet for at rekruttere nye medlemmer til fodbolden, bl.a. seniorspillere.

| Aalborg tilknyttede DBU Jylland Region 1 en rigtig ildsjeel i bestraebelserne pa at rekruttere nye spillere.
Han besg@gte ogsa forskellige uddannelsessteder, bl.a. i forbindelse med deres introdage, ligesom han var til
stede ved den samlede idraetsdag for UCN Hobrovej og UCN Sofiendal. Her havde han allieret sig med
repraesentanter fra seks lokale fodboldklubber for bade herrer og kvinder. DBU Jylland sgrgede for
aktiviteter og konkurrencer, mens klubberne havde mulighed for at snakke med de studerende og
rekruttere nye spillere.

De seks klubber endte med over 20 aftaler med nye spillere om den naeste uges traening. Inden
studiebesggene i Aalborg havde de klubber, som vendte tilbage pa DBU Jyllands henvendelser, nedskrevet
deres vaerdier og kultur. Pa den made kunne de potentielt nye fodboldspillere matche deres egne gnsker og
behov med den "rigtige” fodboldklub.

Arets medlemstal viste dog ogsa en tilbagegang blandt spillere under 18 ar — savel for pigernes (minus 215)
som drengenes (minus 1072) vedkommende. Dette er et klart vidnesbyrd om, at der i hgj grad er behov for,
at vi fortseetter vores indsats og investeringer i udviklingen af bgrnefodbolden, hvilket jeg vil vende tilbage
til senere i denne beretning.

Det er dog ogsa vigtigt at fremhave nogle af de succeser inden for bgrnefodboldrekrutteringen, som 2019
bestemt ogsa har budt pa.

Her taenker jeg f.eks. pa Aarhus-klubben Brabrand IF, hvor traenerne for de yngste argange mildest talt var
temmelig overraskede, da det pludselig vaeltede ind med nye spillere til en traening i foraret. | alt dukkede
72 spillere op, hvoraf op imod 40 var helt nye pa fodboldbanen.

Men i virkeligheden var det maske ikke sa overraskende. For klubben havde nemlig booket DBU Jyllands
klubradgiver Karina Kallehauge, og i faellesskab havde de besluttet sig for at prgve noget helt nyt: At
rekruttere spillerne i bgrnehaven.

Klubben kontaktede forskellige bgrnehaver, som gav DBU Jylland og Brabrand IF’s traenere lov til at komme
og spille lidt fodbold med bgrnene og fortzlle om klubben.

Udover at dukke op og spille fodbold med bgrnene, havde to ildsjaele fra klubben ogsa lavet en flyer, som
skulle veekke interessen for at spille fodbold i Brabrand IF. | teksten stod der blandt andet, at man kunne
komme og prgve at treene med helt gratis og se, om det var noget for én.

Flyeren blev lavet i to udgaver: En til pigerne og én til drengene. Forskellen var de fotos, der blev brugt. P&
pige-flyeren var der fotos af pigespillere og pa drenge-flyeren var det fotos af drenge-spillere.

Klubben ville tydeligggre, at alle er velkomne, og at fodbold er for alle. Og meget tyder p3, at det virkede
efter hensigten, for klubben er gaet fra nul til 12 pigespillere, mens der er kommet omkring 25 nye
drengespillere i U6. Initiativet har skabt liv og glade dage i Brabrand IF. Tidligere var der ingen i klubben om
fredagen, men nu vrimler det med bgrn.

For mig personligt er medlemstallene som altid fgrst og fremmest udtryk for den enorme indsats, der ydes
af de mange tusinde frivillige traenere og ledere rundt omkring i vores mange medlemsklubber, hvilket



historien fra Brabrand IF meget godt bekreaefter. For det er nu engang her, at den afggrende indsats sker.
Det vil jeg gerne udtrykke min allerstgrste respekt for.

Den seneste registrering viser, at der i alt findes 881 fodboldklubber under DBU Jylland. Aarhus-klubben IF
Lyseng er stgrst med 1492 medlemmer, efterfulgt af VSK Aarhus, Haderslev FK, FC Skanderborg, Odder IGF,
Skive IK og Aalborg KFUM Fodbold.

DBU Jylland udggr medlemsmaessigt 49,2 procent af dansk fodbold.

Pa landsplan har der ogsa veeret en stigning i antallet af aktive medlemmer. | alt 3384 flere danskere spiller
fodbold i forhold til sidste ar. Det betyder, at i alt 329.922 danskere er medlem af en fodboldklub.

Pigefodbold

Pigefodbolden er et af de omrader, hvor der efter vores vurdering er potentiale til at udvide medlemstallet
markant.

Fodbold er ganske vist i forvejen den stgrste holdsport for piger i Danmark. Alligevel er vores idraet i hgj
grad praeget af drenge og maend, bade pa og uden for banen. Saledes er blot 22 procent af de registrerede
fodboldspillere i Jylland piger og kvinder.

Disse tal vil vi gerne ggre noget ved. lkke for statistikkens skyld, men fordi vi har en klar overbevisning om,
at mange flere piger kan fa rigtig stor glaede af at spille fodbold. Det kraever dog en malrettet indsats, hvis vi
vil 2ndre tingene. For til forskel fra drengene mgder pigerne ikke bare op i fodboldklubben af sig selv. Til
gengeeld kan vi se, at det giver et konkret afkast, nar vi seetter specifikt fokus pa pigefodbolden.

Det har vi bl.a. faet dokumenteret i DBU Jylland Region 2, der har etableret pigefodboldprojekter i bade
Viborg Kommune og i Lemvig Kommune. Her viser erfaringerne, at det er muligt at fa pigerne ind i
fodboldklubberne, nar vi seetter malrettet ind.

Faktisk er det lykkedes at gge antallet af fodboldspillende piger i Viborg Kommune med hele 25 procent,
svarende til 170 fodboldpiger, siden projektet blev sat i spen i 2018. Dermed er antallet af fodboldpiger i
kommunen steget fra 646 til ca. 820, og derudover er der nu ogsa endnu flere klubber, som har hold, der
udelukkende bestar af piger.

Der er 15 klubber i Viborg, der deltager i projektet, og den szerlige indsats pa omradet udspringer reelt set
fra et oprab fra klubberne selv. De havde sveert ved at stille hold og var derfor meget interesserede i et
samarbejde.

Projektet kgrer over en firedrig periode og slutter i 2022. Malet er ikke kun flere pigespillere; gnsket er ogsa
flere kvindelige traenere og kvindelige medlemmer af sportslige udvalg og bestyrelser. Indtil videre har det
seerlige indsatsomrade dog vaeret at rekruttere flere pigespillere, og sadan fortsaetter det ogsa i foraret.

DBU’s Udviklingspulje stgtter initiativet med 350.000 kr. de fgrste to ar, Viborg Kommune med 100.000 kr.
arligt, Nordea-fonden med 400.000 kr. i en 3,5-arig periode og Viborg Idraetsrad med 75.000 kr. om aret.

Viborg-projektet giver for alvor tro p3, at vi kan ggre en forskel, og jeg har ogsa en klar oplevelse af, at der
er en bevaegelse i gang inden for pigefodbolden. Men det gar langsomt, for det er en kulturaendring, der
skal ske. Og resultatet afhaenger i sidste ende af, om fodboldklubberne virkelig vil pigefodbolden. Og det er
desveerre ikke alle, der vil. Vi oplever, at nogle klubledelser har den holdning, at hvis der er forzeldre eller
andre, der gnsker at starte pigefodbold op, sa er de mere end velkommen. Klubben har bare ikke
ressourcer til at stgtte op.



Vi har som klubledere nok at se til i hverdagen. Men kunne man forestille sig, at en klub havde samme
holdning til drenge- eller herreseniorbold? Det tvivler jeg pa. Pigerne skal ogsa have dygtige treenere og
ledere, der fokuserer pa dem. Det fortjener de.

Helt grundlaeggende er det i gvrigt ogsa en darlig strategi at fravaelge pigefodbold. For der er ingen tvivl om,
at der ligger et stort uudnyttet medlemspotentiale blandt pigerne. For fa ar tilbage voksede maengden af
pigespillere kraftigt fra ar til ar, indtil det kulminerende i 2013, hvor antallet af jyske fodboldpiger under 18
ar naede 38.000 aktive i de jyske fodboldklubber. Det var en medlemsmaessig fordobling i Igbet af blot 10
ar. Siden har vi oplevet en tilbagegang i aldersgruppen.

Tallene viser, at det via en dedikeret indsats altsa rent faktisk er muligt at flytte pigefodbolden, men hvis
der ikke er flere klubber, der gger fokussen pa pigefodboldspillere, sa kommer det ikke til at ske.

Det vil eksempelvis ogsa betyde, at vi ikke far flere hold i vores pigeturneringer, og lige nu er der et meget
stort behov for at styrke turneringsfundamentet for pigerne. For gode turneringer har i hgj grad indflydelse
pa pigernes lyst til at spille. Og selv med hyppigere ombrydning har det ikke vaeret muligt at forbedre
forholdene i visse raekker, da der i nogle regioner ikke har vaeret nok hold og derfor ikke nogen puljer at
ombryde.

Sa hvis vi virkelig gnsker en udvikling af pigefodbolden og bedre forhold og turneringer for pigerne, sa skal
alle de klubber, der har bgrne- og ungdomsfodbold, byde ind. Det hjeelper ikke, at vi peger pa andre
klubber og mener de er bedre til at handtere pigefodbold end os selv.

Vi er som organisation ogsa klar til at hjaelpe de klubber, der vil prioritere pigefodbolden. F.eks. med
vaerktgjet ”Fantastisk fodboldstart for piger”, der kan klaede klubber bedre pa til at give nye pigespillere en
god start, bade pa og uden for grgnsvaeren.

Det gav f.eks. bonus for Haderslev FK, hvor der i begyndelsen af 2018 blot Igb 3-4 piger under 10 ar rundt
og spillede fodbold. Det var alt for lidt, syntes klubben, og derfor besluttede man sig for at ggére noget. Efter
en koordineret indsats lykkedes det at fa gget antallet til over 30 pigespillere.

Visionen og dréammen er at fordoble antallet af piger og kvinder, der spiller fodbold i ar 2025. Det er en
officiel malsaetning fra DBU’s side. Men kan det overhovedet lade sig ggre? Ja, hvorfor ikke. Men kun med
en faelles, malrettet og helhjertet indsats.

Bgrnefodbold

Rigtig mange bgrn elsker fodbold. Glaeden, legen, fantasien, den lette tilgeengelighed. Fodbold er bare
sjovt, og man kan spille overalt, blot man har en bold til radighed.

Bade aktivitetsmaessigt og holdningsmaessigt udggr barnefodbolden en central hjgrnesten i DBU Jyllands
organisation.

Men samtidig er det et omrade, som er under stor forandring lige nu.

Forandringerne vedrgrer dog egentlig ikke selve spillet, som laenge har ligget i rimelig faste rammer. Siden
2006 har konceptet "Holdninger & Handlinger” vaeret styrende for vores tilbud til de yngste, og det har pa
mange mader sikret, at bgrnefodbolden i Danmark i dag er i harmoni med bgrnenes fysik og udvikling, med
tilpassede banestgrrelser, spilleformer, der sikrer boldbergringer til alle, tilpassede boldstgrrelser, fokus pa
udvikling frem for resultater, afskaffelse af resultatformidling til og med U12 og mange andre gode tiltag.



Holdninger & Handlinger er Ipbende blevet tilpasset (bade i 2012 og i 2018), og under overskriften “Det
Gode Fodboldmiljg” er vi taet pa at kunne praesentere et nyt koncept for fodbolden med opdaterede
anbefalinger, veerdier og holdninger.

Det, som i meget hgj grad har forandret sig, er til gengaeld rammerne rundt omkring bgrnefodbolden.
Desveerre med en raekke bekymrende tendenser til fglge.

Vores generelle oplevelse er, at der i de jyske fodboldklubber ydes en enorm indsats af tusindvis af frivillige
ledere, traenere og foraeldre omkring bgrnefodbolden. Uden dem og deres indsats ville vi slet ikke have de
mange tusinde aktive.

Det er ogsa vigtigt at understrege, at der p.t. sker en masse gode ting pa bgrnefodboldomradet. For
eksempel er vi midt i den massive uddannelsessatsning “Traeneren er ngglen”, som er et baerende element
i DBU’s samlede nationale vision for dansk fodbold. Der er over en 10-arig periode bevilget 45 millioner
kroner til bl.a. dette initiativ, som skal vaere med til at sikre, at endnu flere traeenere end i dag gennemgar en
uddannelse. Ja, faktisk er vores hab, at den kan bidrage til en kulturaendring, hvor uddannelse af bgrne- og
ungdomstraenere ganske enkelt bliver en selvfglgelighed. Dette faglige Igft kan forhabentlig bringe
bgrnefodbolden i den rigtige retning.

Desveerre er der midt i de mange gode intentioner blevet en tendens til, at der i en meget tidlig alder
introduceres et eliteert mindset i bgrnefodbolden, hvor det handler om sammensatning af fgrstehold,
tidligere og tidligere selektion (og dermed meget tidlig fraveelgelse af en stor gruppe spillere), tidlig
specialisering, ensidig fokus pa sejre osv.

Presset kommer fra ambitigse foraeldre. Det kommer fra ambitigse traenere. Og det kommer ogsa fra
licensklubberne, der har stor fokus pa at bringe dansk talentudvikling op pa det naeste niveau. Og det
indebaerer bl.a., at de pabegynder scouting af yngre og yngre spillere osv.

| vores iver efter at ville udvikle dansk fodbold ma vi bare ikke forfalde til at tro, at jo tidligere man
overfgrer en eliteer tankegang til bgrnefodbolden, jo bedre bliver det for dansk fodbold.

For eksempel er der en tendens til, at vi oplever en tidligere og tidligere specialisering, hvor mange bgrn
tidligt veelger kun at dyrke fodbold. Man kan ogsa frygte, at malrettet treening i en meget tidlig alder kan
skabe en ubalance mellem legen og kreativiteten og den strukturerede, voksenstyrede traening.

Betragtninger som disse skal gerne vaere med til at nuancere hele tilgangen til bgrnefodbolden.

Desveerre kan det vaere endog saerdeles svaert at overbevise meget ambitigse foraeldre om, at alsidighed,
generel fokus pa motorisk udvikling og en legende tilgang til bgrnefodbold i virkeligheden giver de bedste
spillere pa den lange bane.

Derfor er der stort behov for, at vii endnu hgjere grad end i dag bliver i stand til at formidle viden, indsigter
og holdninger til de mange tusinde frivillige i fodboldklubberne.

Tiden er inde til at anskue bgrnefodbolden i et nyt perspektiv. Vi skal give bgrnefodbolden tilbage til
bgrnene, sa glaeden, legen og fantasien forbliver de baerende vaerdier ogsa i fremtiden.

Heldigvis har der i Igbet af aret vaeret gget fokus pa bgrnefodbolden i forskellige sammenhange. Og det
betyder faktisk, at der mellem bredden og eliten er skabt en gensidig interesse i at fa skabt et faelles
grundlag for udviklingen af bgrnefodbolden i Danmark.



Derfor er der pa nationalt plan sat et arbejde i gang med det formal at finde “en dansk model” for den
fremtidige spiller- og talentudviklingsstrategi.

Der er afsat et ar til dette arbejde, og i denne proces er der bl.a. indbygget en spillerudviklingskonference,
som afvikles Igrdag den 25. januar i Kolding. Blandt andet vil FN’s bgrnesyn indga som et af de baerende
elementer i fremtidens opfattelse af bgrnefodbolden i Danmark.

Vi haber, at vi i faellesskab kan finde nogle rammer, der kan sikre en sund og tryg fremtid for
bgrnefodbolden, en model som bade bredden og eliten kan se sig selv i, og at vi efterfglgende vil vaere i
stand til at udbrede og implementere dette i hele dansk fodbold. | sidste ende til gavn og glaede for de
mange tusinde fodboldbgrn.

Det er i hvert fald min ambition, at vi skal drive og udvikle fremtidens bgrnefodbold pa bgrnenes
preemisser. Tiden er inde til at anskue bgrnefodbolden i et nyt perspektiv. Vi skal give bgrnefodbolden
tilbage til bgrnene, sa glaeden, legen og fantasien forbliver de beaerende veaerdier ogsa i fremtiden.

Fairplay, respekt og god adfzerd

Vi har alle et ansvar for, at DBU Jyllands turneringskampe og staevner bliver gennemfgrt i en positiv
atmosfaere. Bade traenere, ledere, foraeldre, tilskuere og dommere — og os som organisation.

En god fodboldoplevelse udspringer ofte af, at alle parter har bidraget positivt til afviklingen af
arrangementet. | fodboldfzaellesskabet og foreningslivet er vi afhaengige af hinanden. Det er blandt andet
ogsa derfor, at det er sa laererigt og udviklende at veere en del af et fodboldmiljg.

Men vi er samtidig ngdt til at have nogle andre redskaber til at sikre en god afvikling af vores
turneringsaktiviteter. Bl.a. vores sdkaldte OBS-klubsystem. En OBS-klub er en klub — eller et hold fra en klub
— med en raekke grove sager pa samvittigheden. Oven pa hver sason indkalder DBU Jylland disse klubber til
mgder og samtaler pa baggrund af disciplinaersager, indberetninger fra dommere osv. Sammen med
klubben skitseres en raekke tiltag, der efterfglgende skal efterleves. | yderste konsekvens kan
klubben/holdet blive udelukket fra turneringen, hvis der ikke sker forbedring. Heldigvis oplever vi ofte, at
OBS-klubberne har stor vilje til at forbedre sig, ikke mindst nar man oplever fornemmelsen af, at det er en
alvorlig situation.

Vi har ogsa igen i 2019 benyttet os af vores saerlige observatgrkorps, som er DBU Jyllands gjne og grer ved
potentielle problemkampe. Vi har observatgrkorps to steder i Jylland, dels i Aarhus-omradet og dels i
Esbjerg-omradet. Vores oplevelse er, at korpset har en god og praeventiv virkning, og at langt stgrstedelen
af de kampe vi er ude til, forlgber uden problemer.

Det er ogsa saledes, at observatgrerne altid far en god modtagelse af klubberne, og tilbagemeldingerne fra
observatgrerne lyder, at dommerne er glade for vores tilstedeveerelse.

Nar de potentielle problemkampe bliver valgt ud, sa sker det i teet samarbejde med DBU Jyllands
turneringsafdeling. Men kampe kan ogsa blive valgt ud, hvis et af de deltagende hold gnsker det. Nogle
klubber kontakter os for at hgre, om vi ikke vil komme ud, fordi de maske fgler sig lidt utrygge ved et
kommende opggr.

| Aarhus-omradet var observatgrerne ude i alt 69 gange i 2019. Ud af disse blev én kamp afbrudt pa grund
af truende adfeerd, mens de gvrige i langt de fleste tilfaelde blev afviklet helt uden problemer.
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Langt st@rstedelen af de jyske fodboldkampe afvikles heldigvis gnidningsl@gst og uden problemer, men i de
forholdsmaessigt fa sager, hvor en modspiller eller en dommer skal std model til for meget, rader vi over de
ngdvendige midler til at sanktionere f.eks. enkelte spillere eller en traener.

Vi gennemfgrer ogsa Igbende fairplay- og respekt-kampagner for at fastholde opmaerksomheden pa og
vigtigheden af den gode adfeerd.

Tidligere har vi blandt andet sat fokus pa opfgrslen pa sidelinjen, blandt andet hos tilskuere, forzeldre og
traenere. Men fodbolden er, som det ofte naevnes, et spejl af samfundet omkring os. Derfor har arets
kampagne haft fokus pa de sociale mediers betydning og rolle i breddefodbolden.

For de sociale medier er pa den ene side et fantastisk vaerktgj til at skabe liv, faellesskab og sammenhold i
en klub, men samtidig er det ogsa en platform, der kan misbruges til personlig chikane og dermed pavirke
klubmiljget i negativ retning.

I Ipbet af 2019 oplevede vi netop skyggesiden af kombinationen mellem sociale medier og breddefodbold.
Som fodboldmand kan jeg godt forsta frustrationerne over at tabe en taet kamp eller at fgle sig bortdgmt i
en bestemt situation, hvor en kendelse gar ens hold imod. Der kan ogsa ske dommerfejl. Sadan er fodbold.
Vi er mennesker af kgd og blod. Spillere og traenere fejler ogsa. | langt de fleste tilfelde bliver gemytterne
deempet til ro. Hvis ikke — og det kan jo ske pa fodboldbanen i kampens hede, nar bglgerne gar hgjt og
adrenalinen pumper — ja, s& ma man jo straffes med et gult eller et r@dt kort. Og nar kampen er slut, hilser
vi paent pa hinanden og skilles i god ro og orden.

Desveerre oplevede vi, at nogle enkelte personer fandt anledning til at tage vreden og frustrationerne med
sig hjem og forvandle dem til grelle, personlige ytringer pa Facebook — f.eks. rettet mod en fodbolddommer
i en seriekamp.

Den slags vil til enhver tid have konsekvenser. Udover den idgmte karantzene tog vi i den pagaeldende sag
en dialog med den pagaldende klub og fandt en Igsning. Men hvis der er behov for yderligere lovgivning
eller regelaendringer for at sanktionere de personer, som star bag sadanne ytringer, er jeg meget villig til at
kigge pa dette. Fodbold er fglelser, men der er sa afgjort ogsa graenser for, hvad man kan tillade sig. Og
personangreb pa en dommer pa Facebook ma aldrig blive omkostningsfrit i vores regi.

| breddefodbolden er vi som udgangspunkt alle frivillige: spillere, traenere, ledere og dommere. Vi bruger
vores tid pa det, fordi vi elsker fodbolden. Men samtidig er vi efter min opfattelse bundet af et feelles etisk
kodeks. Et kodeks som bl.a. bygger pa en helt grundlaeggende respekt for hinanden. Uanset om vi kender
hinanden. Uanset om vi har vundet eller tabt. Og uanset om vi ngdvendigvis er enige om alt. Denne respekt
er afggrende for, at breddefodbolden kan fungere. For selv om vi som spillere, treenere, ledere og
dommere nogle gange har forskellige mal, er vi ogsa afhaengige af, at vi kan samarbejde og fa tingene til at
fungere i feellesskab.

At haenge personer ud pa de sociale medier er klart en overskridelse af dette kodeks. Derfor vil jeg opfordre
alle jyske fodboldklubber til at imgdega udfordringerne med adfaerden pa de sociale medier ved at
afstemme forventninger med traenere og spillere, inden det pludselig bliver til en ubehagelig sag.

leg synes absolut ogs3, at det er i orden, at vi kan have forventninger til hinanden. Foreningslivet bygger pa
sunde veerdier om fellesskab og rummelighed. Derfor bgr der heller ikke veere plads til hadefulde ytringer
om andre frivillige.
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Respekt og fairplay er ikke kun gaeldende pa fodboldbanen. Det er begreber, der ogsa gaelder i den digitale
verden, og vores fairplay-udvalg har i 2019 udviklet otte gode rad til, hvordan en klub kan forholde sig til
medlemmernes adfaerd pa f.eks. Facebook eller andre sociale medier. De lyder saledes:

e Veertydelig om klubbens veerdier — det geelder ogsa pa nettet.

e Vis respekt for den enkeltes privatliv.

e Veer klar nar skaden er sket — hvem har ansvaret?

e Tank fgr du taster — internettet glemmer aldrig.

e Overvej hvad klubbens/gruppens formal pa Facebook er — og hvem der skal vaere med.
e Luk omgaende ned for haters og mobning.

e Fairplay geelder ogsa pa de sociale medier, s hold den gode tone.

e Tag ansvar for jeres digitale fallesskab.

| forbindelse med vores kampagne producerede vi nogle forskellige videoer, hvor klubber og eksperter
delte ud af deres viden og erfaringer. Jeg kan kraftigt anbefale de jyske klubber at bruge materialet og
italeszette udfordringen og forventninger til bade traenere, spillere og foraeldre.

Rekruttering af dommere

DBU Jylland investerer hvert ar mange ressourcer i dommeromradet. Det ggr vi, fordi dommeren er en
vigtig del af fodbolden, og fordi dommerfunktionen har stor betydning for kvaliteten i vores fodboldtilbud.

Der er gennem mange ar blevet snakket meget om dommermangel. Og alligevel lykkes det i stort omfang at
fa lgst naesten alle dommeropgaver, weekend efter weekend. Det skyldes bl.a., at vi har nogle dygtige
dommerpasattere, som er gode til at fa tingene til at ga op. Og det skyldes ogsa, at dommerne generelt er
meget erekaere, og at man i hgj grad har veeret villig til at tage ekstra kampe, nar det for alvor braender pa.
Vores statistikker viser sdledes, at en dommer i Jylland generelt har langt flere dommeropgaver end
dommere i resten af landet.

Desvaerre ma vi konstatere, at situationen her i efteraret har vaeret langt mere kritisk end tidligere ar.
Resultatet har vaeret enkelte kampe uden dommere, triokampe uden linjedommere, underpasaetninger, og
det er bestemt ikke en standard, som vi gnsker.

Derfor har vi iveerksat en raekke tiltag, savel kortsigtede som pa den laengere bane.

Kortsigtet har vi bl.a. arbejdet pa at fa genaktiveret dommere, der ikke har demt i en periode. Vi har ogsa
lavet sakaldte incitamentsprogrammer med belgnning til dommere, der har taget en ekstra tgrn. Men
uanset disse initiativer er det helt ngdvendigt, at vi her og nu @gger indsatsen for at rekruttere flere nye
dommere.

Derfor har vi her i efteraret tilknyttet en projektleder, som i de kommende fire maneder skal skabe sig et
overblik over de omrader i Jylland, hvor der er et behov for ekstra indsats omkring savel rekruttering som
fastholdelse af dommere. Herunder skal hun helt konkret etablere samarbejde med bl.a. klubber, skoler,
uddannelsesinstitutioner og virksomheder.

Forarbejdet skal danne baggrund for hele rekrutteringsindsatsen i fgrste kvartal 2020, hvor vi seetter
massivt ind for at fa fyldt vores dommeraspirantkurser op.

Til delegeretmgdet 2020 fremsaetter DBU Jylland et forslag om indfgrelse af en solidarisk uddannelsespulje.
Dette skal ogsa ses som et middel til at understgtte uddannelsen af flere, nye dommere, ligesom der pa
landsplan er fokus pa en strategi for uddannelse af flere kvindelige dommere.
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Men vi har i hgj grad ogsa behov for fodboldklubbernes hjeelp til denne vigtige indsats. For det fgrste ma
man meget gerne veere aktiv i forhold til at scoute efter mulige aspiranter, som kan sendes pa
dommerkurser. Eller ligefrem holde et dommerkursus hjemme i egen klub, eller sammen med nogle af
naboklubberne. Nogle fodboldklubber er allerede rigtig gode til at holde kurser, rekruttere og finde
aspiranter i egne raekker, men der er fortsat et stort uudnyttet potentiale.

Derudover kan man som fodboldklub g@re en keampe indsats ved at tage hand om de dommere, som vi
allerede har. Tag godt imod dem, nar de kommer ud for at dgmme. Tag ansvar for, at de ikke bliver
overfuset af aggressive treenere eller forzeldre. Bliv en klub, hvor det er attraktivt at komme for dommerne.

Rent planlaagningsmaessigt kan man som fodboldklub ogsa vaere med til at passe godt pa dommerkorpset
ved ikke at placere alle sine kampe lgrdag i spidsbelastningsperioden fra kl. 13.00 til 16.00. Der traekkes
store veksler pa dommerne i netop dette tidsrum. Det betyder bl.a., at mange dommere er tvunget til at
demme dobbeltopgaver for at fa daekket kampene ind, hvilket gger risikoen for skader, faldende
motivation og en darligere kvalitet.

Vi opfordrer kraftigt til, at fodboldklubberne vil stgtte godt op omkring initiativerne og indsatsen. Vi har
brug for nye dommere, men vi har ogsa brug for at passe godt pa dem, som vi allerede har.

Frivillighed
Frivilligheden er altafggrende i vores hverdag.

Uden frivillighed ingen fodboldklubber. Ingen til at treene bgrnene. Ingen til at planleegge
turneringskampene. Ingen til at sta i cafeteriet. Ingen til at kridte banerne. Ingen til at skaffe penge til
klubkassen. Og sadan kunne jeg blive ved.

Vores tal viser som tidligere naevnt, at der findes ca. 126.000 aktive frivillige traenere og ledere i dansk
fodbold. Det er jo et rigtig hgjt tal. Og der er ingen tvivl om, at vi som idraetsgren har rigtig mange
mennesker, som udfgrer frivilligt arbejde.

| DBU Jylland fejrer vi frivilligheden hele aret ved at szette fokus pa og fortzelle historierne om de mange
fantastiske frivillige, der findes rundt omkring i de jyske fodboldklubber. Men igen i ar benyttede vi ogsa
uge 39 til — sammen med de gvrige lokalunioner — at seette saerligt fokus pa fodboldklubbernes mange
ildsjele og deres enorme betydning for den savel den lokale fodboldklub som lokalsamfundet i det hele
taget. Lige fra borgmester i Herning og bgrnetraener Lars Krarup til de seje ldre herrer i Skamby Boldklubs
Seniorklub.

Det er dog samtidig vigtigt at sende det signal, at hvis de mange ildsjeele fortsat skal have energi,
motivation og overskud til at yde en frivillig indsats, sa kraever det helt grundlaeggende, at klubberne far
den ngdvendige anerkendelse, stgtte og opbakning.

For frivilligt arbejde er ingen selvfglge.

| Jyllands 880 fodboldklubber bliver der fgrst og fremmest spillet en masse fodbold. Men det er ogsa her, at
folk m@des pa kryds og tvaers, nye venskaber og faellesskaber bliver skabt, og sa er klubberne helt generelt
med til at skabe gode, levende og attraktive lokalsamfund. Foreningerne er med andre ord det lim og
klister, der binder os sammen, som det ofte sa poetisk er formuleret.

Det er ogsa i fodboldklubben, at tusindvis af frivillige og ulgnnede traenerne skaber en enorm kollektiv
vaerdi. Tre dage om ugen bruger de typisk to-tre timer af deres fritid pa at opdrage bgrn — lzere dem at give
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plads til hinanden, traene dem i at forsta kollektive beskeder, vaere ihaerdige, ikke at bukke under i
selvmedlidenhed, tage ansvar, veere gode kammerater, mgde til tiden osv. Lidt flot sagt er disse traenere
med til at styrke demokratiet og opfostre et stort antal gode samfundsborgere, til gavn og glaede for alle os
andre.

Denne veerdi er ogsa noget, som politikerne er opmaerksomme pa. Derfor bliver fodboldklubberne, og
idreetsforeningerne i det hele taget, ogsa fremhavet som et redskab, der kan Igfte samfundsmaessige
opgaver. Bl.a. udtrykt i det forstaelsespapir, som danner grundlag for den nuvaerende regering, og hvor der
er formuleret et gnske om at udbrede fritidspas til udsatte bgrn og unge, sa flere far mulighed for at
deltage i foreningslivet. Og ogsa i valgkampen til folketinget, hvor det gang pa gang blev papeget, at bgrn
fra gkonomisk traengte familier ogsa skal sikres retten til at ga til fodbold eller spejder.

Det er jeg helt enig i.

Som beskrevet oven for er det noget som vores foreninger bidrager til som det naturligste i verden. Det
ligger i foreningslivets DNA og ogsa i vores som forbund, at vi patager os et samfundsansvar. Det har vi altid
gjort. Ikke sadan forstaet at en fodboldtraener vil sige: "Nu Igser jeg samfundsmaessigt ansvar”, nar han
eller hun opstiller dagens driblebane for U12-spillerne. Men jeg tror, at de fleste frivillige i mere eller
mindre omfang er bevidste om, at de har en betydning.

Mange bgrn finder selv vej til idraetsforeningerne. Det er dog samtidig en kendsgerning, at udsatte bgrn og
unge er mindre aktive i organiserede fritidsaktiviteter end bgrn generelt. Det kan skyldes den gkonomiske
situation i familien, manglende praktisk stgtte til transport, manglende mentalt overskud hos forzldrene,
og en raekke andre forhold.

For at stg@tte disse bgrn og give dem fritidsmuligheder pa lige fod med andre bgrn udstyres de af mange
kommuner enten med delvis eller fuld betaling af kontingentet til eksempelvis fodboldklubben, mange
steder under betegnelsen fritidspas.

Det er utroligt positivt, at alle bgrn far mulighed for at spille fodbold eller dyrke en anden idraetsaktivitet.
Og det er ogsa positivt, at klubberne taenkes ind som en del af den vaerdikeaede, der kan sikre dette.

Men for at det kan lykkes, skal politikerne fgrst og fremmest sikre, at der rent faktisk er velfungerende
foreninger med ressourcestaerke frivillige, som helt grundlaeggende er i stand til at patage sig disse opgaver.
At der er den ngdvendige stgtte til dem, der skal stgtte. For det er ikke en selvfglgelighed, at der star
frivillige klar til at treene hvert eneste hold og Igse de mange opgaver, der findes i en idraetsforening. Det er
en udfordring, som de fleste klubber keemper med hvert eneste ar.

Og nar man skal favne bgrn, der f.eks. ikke har foraeldreopbakning, har det naturligvis ogsa konsekvenser
for en forening. For det er ikke mindst blandt foraeldrene, at der findes ressourcer til at hjzlpe til ved
traeningen, arrangere sociale aktiviteter, sikre transport til kampe, vaske tgj osv.

Rent gkonomisk daekker kontingent og et kommunalt aktivitetstilskud heller ikke udgifterne til et medlem.
Min egen klub, Haderslev FK, har pa et tidspunkt regnet ud, at kontingentet daekker omkring 25 procent af
udgifterne, men det varierer naturligvis fra klub til klub. Resten af pengene skal klubben selv finde via
sponsorater og andre tilskud. Og ja, denne opgave lgftes sdmaend ogsa af klubbernes frivillige.

Dette skal pa ingen made opfattes som en klagesang. For som jeg naevnte indledningsvis er det sociale
ansvar noget, som de fleste idraetsklubber og foreninger favner helt naturligt. Og vi vil meget gerne veere
med til at give alle bgrn de gaver, der fglger med at veere en del af foreningslivet.
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Men vi ma bare ikke tro, at idraetsforeningernes frivillige kan Igse alverdens problemer uden den
ngdvendige stgtte. Vi skal veerne om vores frivillige, sa de ikke kaster handklaedet i ringen. For sa er der
netop ingen til at tage sig af alle bgrnene — heller ikke de socialt udsatte.

Derfor skal raekkefglgen vaere, at kommunerne som det allerfgrste tager medansvar for, at der i
lokalsamfundene findes et robust og velfungerende foreningsliv med tidssvarende og tilstraekkelige
faciliteter og frivillige, der fgler sig anerkendt og respekteret. Herudfra vil der helt naturligt vaere grobund
og overskud til at skabe vaerdi for ikke blot medlemmerne, men hele lokalsamfundet.

Og derfor skal vi huske at stgtte dem, der skal stgtte.

Det samme galder internt i en fodboldklub. Eksempelvis i forhold til foraeldre, der udelukkende har deres
eget barns trivsel i tankerne, ikke faellesskabet eller den frivilliges, for den sags skyld.

Vi hgrer desveerre, at rigtig mange af de mange frivillige, jyske fodboldledere alt for ofte oplever, at de i
stedet for ros og skulderklap ma bruge en stor del af deres energi pa at handtere utilfredse foraeldre. Det
kan vaere alt fra at skulle forsvare, at et barn starter en kamp pa baenken, til at klubben bruger for mange
penge pa f@rsteholdet.

Personligt har jeg ikke mgdt alle de 30.000 frivillige ledere i den jyske breddefodbold. Men jeg har talt med
rigtig mange af dem. Og de siger naeermest samstemmigt, at det kan veere en stor mundfuld at handtere
utilfredse forzeldre. At det dreener dem for energi.

Og forsta mig ret: Jeg forstar sagtens, at man gnsker det bedste for sine bgrn. Men traeneren eller lederen
er bare ngdt til at se pa det store billede. Han eller hun er ngdt til at tage hensyn til de 20 andre bgrn, som
er troppet op til treening eller kamp med forventningens glgd i gjnene. Og min overbevisning er helt klart,
at alle de frivillige fodboldledere og —traenere forsgger at give hver eneste lille fodboldspiller de bedst
mulige vilkar. Og nar Oskar ikke er udtaget til weekendens kamp, sa er det sikkert fordi, at det er Sylvesters
eller Daniels tur til at komme pa holdkortet.

Det er ogsa vigtigt at huske, at nar man er frivillig fodboldleder eller -traener, sa er man netop det: frivillig.
Man ggr det fordi, man har lyst. Fordi, man braender for at ggre en forskel. Den ild ma vi ikke slukke med
brok og utilfredshed.

Sa saet pris pa de frivillige. De gor det for spillernes, holdets og faellesskabets skyld. Alternativet er meget
veerre: ingen frivillige, ingen fodbold, ingen faellesskab, ingen aktivitet. Og det er der vel ingen, der gnsker.

Samarbejdet med kommunerne
Samspillet med kommunerne er altafggrende for udviklingen af breddefodbolden i Jylland.

Man kan vel roligt sige, at samspillet mellem kommuner og fodboldklubber er en relation, som har rigtig
stor betydning for begge parter.

Vi understgtter bl.a. dette samarbejde igennem vores regionale kommunemgder, som holdes hvert ar. Her
kan der saettes forskellige vigtige temaer og problemstillinger pa dagsordenen, klubbernes udfordringer kan
bringes frem i lyset, og vi kan i feellesskab forsgge at opna en fzlles forstaelse og en felles retning til gavn
for alle parter.

Den overordnede indsats pa kommune-omradet er samlet i en national, landsdeekkende kommunestrategi,
som understgtter klubbernes muligheder for at fa hjaelp til at skabe udvikling, rekruttere frivillige,
igangsaette nye aktiviteter, tiltraekke nye medlemmer og ggre en indsats for lokalomradet.
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Kommunestrategien er bygget op omkring de sakaldte velfaerdsalliancer mellem DBU og udvalgte
kommuner.

Kernen i en velfaerdsalliance er at bruge fodbold og fellesskabet i foreningerne som redskab til at Igse
samfundsmaessige udfordringer — og dermed Ipfte den kommunale velfzerd.

Antallet af Velfaerdsalliancer i Jylland er i Ipbet af 2019 steget markant. Malsaetningen var egentlig 12 nye
velfeerdsalliancer i Jylland frem mod 2021 — med tre bredde-projekter inkluderet i hver alliance.

Men en malrettet indsats og en konstruktiv dialog med rigtig mange jyske kommuner har betydet, at der i
ar blandt andet er indgaet nye eller forleengelse af aftaler med Silkeborg Kommune, Mariagerfjord
Kommune, Senderborg Kommune, Esbjerg Kommune og Haderslev Kommune. Dermed har DBU Jylland
samtidig opfyldt sin strategiske malsaetning tidligere end beregnet.

P.t. indgar vi i Velfaerdsalliancer med fglgende kommuner:

e Aabenraa (2017-2021)

e Aarhus (2018-2023)
Morsg (2018-2022)
Mariagerfjord (2019-2022)
Silkeborg (2019-2021)
Aalborg (2019-2021)

e Herning (2019-2023)

e Sgnderborg (2019-2022)

e Jammerbugt (2020-2022)
e Kolding (2019-2021)

e Esbjerg (2020-2023)

Vejen (2020-2024)
Haderslev (2020-2021)

e Viborg (2017-2021)

e Horsens (2016-2020)

e Skive (2017-2021)

e Tgnder (2016-2020)

e Ringkgbing-Skjern (2017-2021)

Dialogen med kommunerne pa det strategiske niveau varetages af politikere fra DBU og DBU Jylland, mens
DBU Jyllands kommune-team handterer eksekveringen af de forskellige breddeprojekter og initiativer, der
indgar i aftalerne.

Holdet har indtil nu bestaet af teamleder, Jacob Ebsen Madsen, kommunekonsulent, Mike Winther
(ansvarsomrade: Region 1 og Region 2) og kommunekonsulent, Henrik Sgrensen (ansvarsomrade: Region 3
og Region 4).

Men indgaelsen af de ekstra velfeerdsalliancer betyder, at vi i begyndelsen af 2020 i samarbejde med DBU
Fyn vil tilknytte yderligere en kommunekonsulent. Ganske enkelt for at have ressourcer til at eksekvere og
vedligeholde velfaerdsalliancerne og gennemfgre de forskellige aktiviteter, som vi har aftalt med de enkelte
kommuner. Anszettelsen finansieres via de kommunale midler, der tilflyder os via velfaerdsalliancerne.

Gennem de forskellige projekter i velfeerdsaftalerne vil der bl.a. vaere ressourcer til klubudvikling, til
rekruttering af nye medlemmer, til rekruttering af nye frivillige og sa videre. Og det er vigtigt at huske p3, at
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det ikke er nye ting, der skal opfindes. Det er ofte bare mennesker, der skal traekkes ind over kridtstregen til
fodboldklubberne.

Velfaerdalliancernes breddeinitiativer vil i henhold til den nationale kommunestrategi i alle tilfaelde have
enten sundhed, social indsats, beskaftigelse eller klubudvikling som omdrejningspunkt.

Sundhed kan f.eks. deekke over udvikling af tilbud om motionsfodbold, social indsats kan handle om tilbud
til bgrn/unge af socialt darligt stillede foraeldre, beskaeftigelse kan vaere aktivering af ledige og klubudvikling
kan bl.a. understgtte klubbernes organisatoriske og sportslige udvikling.

Gennem de regionale kommunemgder og samarbejdet omkring velfaerdsalliancerne er det naturligvis vores
hab og forventning, at vi generelt kommer teettere pa kommunerne i forhold til at opna forstaelse for
breddefodboldens vaerdi, men ogsa behovet for prioritering i form af tilskud, faciliteter og sa videre.

Det synes jeg ogsa i hgj grad er tilfaeldet. Alligevel var det nedsldende at laese en undersggelse lavet af
JydskeVestkysten i efteraret, hvor det fremgik at seks ud af 10 syd- og sgnderjyske kommuner havde haft
sparekniven fremme pa sport- og fritidsomradet.

Jeg tror ikke pa, at kommunerne af ond vilje har lavet et overlagt greb ned i den pengekasse, som var
tilsigtet de lokale fodboldklubber. Der er nok neermere tale om, at budgetterne bare er skredet lidt ar for
ar. Men det er problematisk. For selv en lille besparelse pa budgettet kan maerkes i en breddefodboldklub,
hvor det ofte er en kamp at fa de sparsomme midler til at raekke.

Jeg forstar sagtens, at man som kommune skal have mange forhold med i sine overvejelser, nar man skal
have enderne til at mgdes. Men det giver ikke mening at give fodboldklubberne en gkonomisk knytnaeve.
For den gkonomiske handsraekning g@r en forskel. Og hver eneste krone, klubberne far, bliver modtaget
med kyshand. S midlerne kan komme kommunen flerfoldigt til gode i sidste ende. For investeringen er
godt givet ud, nar man kigger pa bundlinjen. Her er resultatet nemlig bade borgere, som er gladere og
sundere, samt et lokalsamfund som fungerer langt bedre.

Derfor vil jeg gerne give en klar og velment opfordring til byradene, nar budgetterne bliver lagt: Hold
sparekniven vaek fra sports- og fritidsomradet. Betragt det som en investering, der kommer mangefold
igen, og fra DBU’s og DBU Jyllands side er vi altid klar til en dialog med kommunerne.

Reformer i breddefodbolden

Som medlemsklubberne Igbende er blevet orienteret om, har vi sammen med fodboldledere fra de gvrige
lokalunioner gennem de seneste tre ar arbejdet indgdende med breddefodboldens fremtidige organisation
og struktur.

Reformtankerne begyndte for alvor tilbage i 2015, hvor det blev besluttet, at man ville kigge de 100 ar
gamle lokalunioner og deres snart 50 ar gamle faelles organisation "DBU Bredde” (tidligere Foreningen af

Lokalunioner) efter i semmene for at se, om en organisationsaendring vil kunne gavne udviklingen af dansk
breddefodbold.

Efter et langt og grundigt tillgb kan vi nu i feellesskab praesentere et samlet reformforslag til en helt ny
organisatorisk model for breddefodbolden i Danmark.

Forslaget vil blive praesenteret for de danske fodboldklubber pa de seks lokalunioners delegeret- og
repraesentantskabsmegder i begyndelsen af 2020. Herefter skal reformen for at blive endelig vedtaget ogsa
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godkendes af savel DBU Breddes repraesentantskab og DBU’s repraesentantskab. Dette forventes at vaere
endeligt pa plads inden sommerferien.

Vi er alle enige om, at en reform er ngdvendig, hvis vi skal vaere i stand til at udvikle dansk breddefodbold i
fremtiden.

Det er ingen hemmelighed, at idraetsbilledet i Danmark er under kraftig forandring. Foreningsfodbolden er
under pres fra mange sider, kampen om bade penge, medlemmer og frivillige er hardere end nogensinde,
og vi meerker, at udviklingen i samfundet og idraetten stiller stgrre krav til os som fodboldorganisationer.

For at modsvare disse krav, og for at sikre en fortsat udvikling af breddefodbolden over hele Danmark, star
det klart for os, at vi ngdt til at organisere os efter den nye virkelighed, som vi star midt i.

Det betyder blandt andet, at vi er ngdt til at taenke mere i feellesskab og samle breddefodboldens kraefter
endnu mere end i dag og bruge dem klogere og bedre, sa det giver stgrst vaerdi for fodboldklubberne. Men
samtidig bevare naerheden, fleksibiliteten og det lokale fokus.

Formalet med reformen er med andre ord at fa en endnu staerkere organisation til at varetage
breddefodboldens interesser pa alle niveauer:

e Vignsker bade at vaere taet knyttet til vores medlemsklubber — gerne endnu taettere end i dag,

e Vignsker at udnytte de forskellige udviklingsmuligheder i feellesskab,

e og endelig gnsker vi at veere en samlet og handlekraftig aktgr i det nationale fodbold- og
idreetspolitiske arbejde.

Alt dette skal ske gennem etableringen af et nyt DBU Bredde, som aflgser for FLU (Foreningen af
Lokalunioner). Denne organisering skal sikre, at vi har muskler og overblik til at handle pa tendenser og
udfordringer — lokalt, regionalt og nationalt. Men ogsa at vi er gearede til at matche eksempelvis
eliteklubberne og Divisionsforeningen som en ligeveerdig og professionel sparringspartner og medspiller —
men ogsa som en kompromislgs vogter af bgrne- og breddefodboldens interesser, hvis det skulle vise sig
ngdvendigt.

Reformforslaget laegger ogsa op til en reducering af antallet af lokalunioner, nemlig fra seks til to. Det
betyder, at et nyt DBU Bredde Vest vil blive skabt af en fusion mellem DBU Jylland og DBU Fyn, mens et nyt
DBU Bredde @st vil bygge pa en sammenlaegning af DBU Sjaelland, DBU Kgbenhavn, DBU Lolland-Falster og
DBU Bornholm.

DBU Jylland og DBU Fyn har faerdiggjort oplaegget til en fusionsaftale. Den vil indga som forslag pa
delegeretmgdet i Herning den 11. januar — og senere blive behandlet pa DBU Fyns delegeretmgde, mens
forberedelserne til et forslag stadig er i gang i @stdanmark. Bestyrelserne for DBU Bornholm, DBU
Kgbenhavn, DBU Lolland-Falster og DBU Sjeelland vil veere klar med et forslag til et nyt DBU Bredde @st i
april eller maj 2020.

Disse to regionale enheder — DBU Bredde Vest og DBU Bredde @st — skal styrke mulighederne for, at vi i
faellesskab kan udnytte ressourcerne bedre end i dag, mens der lokalt skal veere staerke enheder, som tager
fat i de vidt forskellige udfordringer og ideer, klubberne har, og klubberne skal opleve, at vi er endnu mere
til radighed til at stgtte dem i deres daglige arbejde.

Vi har gennem hele forlgbet haft en konstruktiv og positiv dialog med DBU Fyn om en kommende
organisering af DBU Bredde Vest.
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Vi er helt enige om, at det nye DBU Bredde Vest skal bygge pa en steerk regional struktur, ligesom det er
tilfeeldet i DBU Jylland i dag. Eller med andre ord vil DBU Bredde Vest komme til at besta af fem
lokalomrader, de fire nuvaerende jyske regioner samt DBU Fyn.

Kontorer og personale vil vaere uandret, og det vil ikke blive dyrere for klubberne end i dag. Faktisk vil vi i
vest opna stgrre andel af de gkonomiske driftstilskud, end vi tidligere har modtaget. Og derudover vil vi,
altsa Jylland og Fyn, kunne arbejde endnu taettere sammen om vores kerneaktiviteter som turneringer,
steevner og uddannelsestilbud — alt sammen til gavn for klubberne.

De demokratiske principper bliver naturligvis heller ikke sendret. Det er selvfglgelig stadig klubberne, der
via ars- og delegeretmgder er den gverste myndighed., og jeg haber, at de jyske klubber vil bakke op om
reformforslagene pa delegeretmgdet i Herning Igrdag den 11. januar.

DBU Jyllands organisation

For os som organisation handler det helt grundlaeggende om at skabe veerdi for vores medlemsklubber. Vi
har ikke som formal at tjene penge eller generere gkonomisk overskud. Vi skal skabe mest mulig fodbold
for vores medlemsklubber.

Da det primeert er de jyske fodboldklubber, som finansierer vores drift, kraever det en meget hgj grad af
omkostningsbevidsthed, men samtidig skal vi vaere i stand til at mgnstre en professionel, moderne og
serviceorienteret organisation, som lever op til klubbernes krav og forventninger — og som kan varetage
breddefodboldens tarv i Jylland.

DBU Jyllands organisation hviler pa to staerke ben. Dels har vi en professionel gren med Ignnede
medarbejdere — bl.a. fagspecialister, supportere og klubradgivere, og dels har vi en frivillig streng med en
masse engagerede fodboldledere, der i deres fritid yder en ulgnnet indsats for den jyske breddefodbold.

| begge ben findes der en masse faglige og menneskelige styrker, kompetencer og ressourcer, og det er
vigtigt for mig som formand, at de to ben spiller sammen og supplerer hinanden til gavn for de jyske
fodboldklubber, og det synes jeg i hgj grad, at de gor.

| DBU Jylland laegger vi stor vaegt pa, at der bade er samhgrighed og gensidig respekt mellem de frivillige
ledere og de Ipnnede medarbejdere. Det er en kultur, som vi vaerner meget om, og som efter vores
opfattelse er helt afggrende for, at vores organisation kan leve op til de krav, der stilles til os.

Blandt vores faste tilbud til klubberne er klubradgiverordningen, ogigen i 2019 har klubradgiverne haft
travlt med at bista fodboldklubber med stgrre og mindre udviklingsprojekter. Det kan handle om alt fra
rekruttering af frivillige og spillere, organisering af samarbejde og opgaver, til udarbejdelse af klubpolitikker
eller andet. Og klubradgiveren skraeddersyr altid indsatsen til den enkelte klub, og alle medlemsklubber
under DBU Jylland kan uforpligtende og gratis tage kontakt til den lokale klubradgiver.

Vores mange frivillige har seede i en lang raekke forskellige udvalg og arbejdsgrupper med faglige
ansvarsomrader som bgrnefodbold, ungdomsfodbold, pigefodbold, vinterfodbold, uddannelse, dommere
og meget andet.

| alt 260 frivillige, ulpnnede ledere har i 2019 veeret tilknyttet vores organisationen - centralt savel som
regionalt. Heraf har de 65 veeret tildelt en formandspost for en bestyrelse, et udvalg eller en arbejdsgruppe.
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Vi er meget fokuserede pa at udnytte vores ressourcer bedst muligt — bade saledes at vi far stgrst mulig
glaede af de forskellige kompetencer hos vores frivillige, men ogsa saledes at det giver bedst mening for
den enkelte.

I 2020 vil vi se naermere pa vores organisatoriske setup i forhold til det frivillige arbejde i DBU Jylland.
Eksempelvis om vi pa nogle omrader skal benytte os af mere Igse strukturer i form af taskforce-grupper,
sparringsgrupper og netveaerk i stedet for staende udvalg og grupper, der samles til mgder ud fra faste
terminer.

Diversitet er et andet nggleord, der ogsa i 2020 vil fa betydning for vores organisation. Vi gnsker at vaere et
spejl af den fodboldverden, som omgiver os, og vi tror pa, at vi via en stgrre mangfoldighed i vores kreds af
frivillige kan blive en endnu staerkere organisation. Derfor er det noget, som vi arbejder aktivt med.

Vi har nu gennem flere ar bl.a. forsggt at rekruttere flere kvinder til vores bestyrelser, udvalg og
arbejdsgrupper, og det er ogsa lykkedes i et vist omfang, men ikke pa det niveau, som har vaeret
malsaetningen.

| DBU Jylland er vi sammenlagt omkring 260 frivillige ledere, og andelen af kvinder ligger pa ca. 14

procent. Det er maske nok en fremgang i forhold til tidligere, men det er stadig ikke godt nok, selvom vi
f.eks. kan glaede os over, at vi fik tre nye kvindelige medlemmer af regionsbestyrelserne pa arsmgderne her
i november.

Fodbolden er stadig en mandeverden pa rigtig mange mader, og det kraever vedholdenhed at rokke ved
den kultur. Sa i mit hoved skal vi bade have et skaerpet fokus pa at sgge efter kvinder, nar vi besaetter vores
frivillige poster, men vi er samtidig ngdt til at veere opmaerksom pa, at arsagerne til vores manglende
diversitet ligger begravet ét spadestik dybere, og derfor er vi ogsa ngdt til at se naermere pa den made, vi
gor tingene pa i dag.

For hvis endnu flere kvinder skal motiveres til at ga ind i DBU Jylland, sa skal vi naturligvis ogsa have en
organisation, der er afbalanceret nok til at rumme dem. Og det geelder ikke blot os, teenker jeg. Det geelder
alle fodboldklubber, organisationer og foreninger.

Vi tror fortsat pa, at vi kan komme i mal ad frivillighedens vej. Danmarks Idraetsforbund har i 2016
udarbejdet maltal for kvinders repraesentation i bestyrelser med en forventning om, at der i 2025 som
minimum vil vaere en 30/70 fordeling mellem kgnnene. Det er en malsatning, som vi deler.

Vi er nu igen i gang med en ny stribe initiativer — bade vedrgrende st@rre repraesentation af kvinder, men
diversitet handler ikke kun om kgn. Fakta er bare, hvis man fgrst far en bedre kgnsfordeling i sin
organisation, fglger andre former for diversitet lettere.

Vi har bl.a. besluttet at nedszette et Ungdoms Advisory Board under bestyrelsen. Fakta er, at unge under 30
ar udger omkring 80 procent af alle fodboldspillere i DBU Jylland-regi, og der er dermed brug for at kunne
udvikle miljger, der tiltaler unge mennesker. Til gengzeld er kun seks procent af de frivillige ledere i DBU
Jylland unge under 30 ar.

Det skal et Ungdoms Advisory Board vaere med til at a&endre i 2020, og derfor sgger vi netop nu unge
mellem 20-25 ar, der har lyst til at preege jysk fodbold og blive en del af et staerkt netvaerk.

Selve opgaven for Ungdoms Advisory Boardet bliver at stille skarpt pa aktuelle og fremtidige trends og
tendenser inden for ungdoms- og ungdomsseniorfodbold og komme med anbefalinger til, hvordan vi kan
gore det frivillige arbejde mere attraktivt og tiltreekke de yngre generationer.

20



Vi vil opfordre til, at alle jyske fodboldklubber szetter fokus pa diversitet, og at der taenkes i mangfoldighed,
nar der skal sammensaette bestyrelser og andre vigtige organer. | sidste ende er det med til at skabe
sundere og staerkere feellesskaber i fodbolden.

| 2019 har vi ogsa udvidet vores frivillige gren med “"Fodboldens Udviklingsnetvaerk — Aarhus”, som efter
planen skal se pa, hvordan fodbolden i Aarhus kan bidrage endnu mere til at ggre byen til et sundt, sjovt og
engagerende sted at leve eller boszaette sig i fremtiden og samtidig veere en generator for nye ideer og
hjeelpe fodboldens ildsjeele og idémagere med at fgre nye tiltag ud i livet.

Fodbolden har allerede i dag en vigtig position som den stgrste foreningsidraet i Aarhus, og der er mange
fantastiske fodboldklubber i kommunen, men vi vil gerne udfolde fodboldens potentialer endnu mere i
forhold til eksempelvis sundhed, lokaludvikling og nye faellesskaber.

Til vores store glade har en reekke utraditionelle profiler takket ja til at sidde i netvaerket, som ledes af
frivillig leder i IF Lyseng, journalist og konsulent i idraets- og fritidssektoren, Henrik H. Brandt, der tidligere
har vaeret direktgr for Idraettens Analyseinstitut.

Vinterfodbolden er et omrade, hvor vi inden for de seneste ar har sggt nye veje for at skabe stgrre
sammenhang og gennemskuelighed for klubberne. Denne indsats har veeret ngdvendig, og det skyldes ikke
mindst opblomstringen af futsal samt etableringen af de mange kunstgraesbaner rundt omkring i Jylland. Til
sammen har det gjort, at udbuddet af vinterfodbold-aktiviteter er blevet meget mere varieret — men ogsa
mere fragmenteret, kan man sige.

Helt grundlaeggende synes vi, at det er positivt, at man som fodboldklub kan vaelge imellem flere tilbud. For
det betyder alt andet lige, at vi kan holde flere spillere i gang med fodbold om vinteren. Og hvis vi ser pa
vores statistikker, er vinterfodbold-aktiviteterne rent omfangsmaessigt nok omtrent status quo i forhold til
tidligere. Men det samlede mgnster ser anderledes ud. Nogle hold svaerger fortsat til den traditionelle
indefodbold, nogle klubber foretraekker at satse pa futsal, mens andre hold og klubber udelukkende vaelger
at spille udendgrs pa kunstgraes hele vinteren.

Vores vinterudvalg vil veere meget opmaerksomme pa udviklingen inden for omradet og vil sammen med
turneringsadministrationen sikre, at vi er stand til at matche klubbernes gnsker og forventninger til
udbuddet af aktiviteter.

Afslutning

| DBU Jylland arbejder vi hardt hver eneste dag for at skabe de bedst mulige rammer for de jyske
fodboldklubber og breddefodbolden, og sadan vil det ogsa blive i 2020.

Som idraetsorganisationer er det en af vores mest fornemme opgaver at keempe vores medlemsklubbers
sag og skabe sa gode forhold for foreningslivet som overhovedet muligt.

Det gaelder for os i DBU Jylland, men det gaelder naturligvis ogsa for vores hovedorganisationer, DBU og
Danmarks Idraets-Forbund, som har nogle stgrre muskler at spille med i forhold til nationale
problemstillinger og offentlige beslutningstagere.

| 2019 har vi veeret i teet dialog med myndighederne omkring forskellige problemstillinger.

Blandt andet var vi aktive i forhold til at fa forhindret et element i en bekendtggrelse fra Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen, der helt konkret ville have pafgrt foreningslivet ekstra omkostninger pa mange tusinde
kroner.
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Bekendtggrelsen ville nemlig have medfgrt, at man i forbindelse med “midlertidige” arrangementer som
stgrre cups, byfester og festivaler ville veere forpligtet til at hyre en ekstern brandradgiver til at udarbejde
bl.a. beredskabsplaner.

Penge, som vi ellers forsgger at rejse til at fa dagligdagen til at haenge sammen og skabe drift og udvikling
for vores medlemmer.

Selvfglgelig skal brandsikkerheden vaere i orden ved arrangementer. Det er ingen formentlig uenig i. Men
det er den jo ogsa.

Kunstgraes er et andet tema, der fylder rigtig meget lige nu. Ikke mindst pa grund af debatten om banernes
pavirkning pa miljget.

Ligesom fgr er det vigtigt at sla fast: Selvfglgelig skal anlaeg og drift af kunstgraesbaner ikke overskride de
geeldende miljgbestemmelser. Men det ggr de heller ikke.

Desveerre har debatten faet nogle kommuner og lokalpolitikere til at blive bekymrede og szette
spgrgsmalstegn ved anlaeg af nye kunstgraesbaner. Og desveerre er det pa et uoplyst grundlag.

Vi er via DBU og Danmarks Idraets-Forbund i tzet dialog med bade EU og de danske miljgmyndigheder
omkring hele kunstgraesudviklingen, ligesom vi arbejder pa at informere kommunerne om de faktuelle
forhold. Ogsa i forhold til fremtiden pa omradet. Vi bgr helt sikkert have en fzelles interesse i at beskytte
naturen, men samtidig sikre gode faciliteter, hvor der kan spilles fodbold aret rundt, sa vi medvirker til at
fremme folkesundheden.

Vi skal naturligvis ogsa veere med til at reducere ungdig udledning af mikroplast i naturen. Derfor har vi i
efteraret gennemfgrt en informationskampagne med gode rad til, hvordan man bevarer gummigranulatet
inde pa banen. Og med de rette foranstaltninger, sa kan udledning af gummigranulat rent faktisk staerkt
begraenses til minimale mangder.

Men vi skal ikke have darlig samvittighed over de baner, som vi rader over og bruger. De opfylder EU’s
strenge krav. For at vaere pa omgangshgjde med udviklingen har DBU netop ansat en ny kunstgraesekspert.
Det er en ekspertise, som bl.a. kan hjzlpe klubberne i dialogen med kommunerne, og som kan vaere med til
at vejlede omkring de rigtige valg, nar der skal anlaegges eller renoveres en kunstgraesbane.

Debatten om afskaffelsen af sommertid er ogsa et omrade, hvor vi forsgger at ggre politikere og
myndigheder opmaerksom pa de alvorlige konsekvenser, som det vil have for fodboldklubberne i Danmark
og folkesundheden i bred forstand, hvis der treeffes en forkert beslutning.

Bl.a. vil det blive meget vanskeligt at gennemfgre udendgrsaktiviteter som f.eks. en fodboldszeson, hvis den
ekstra lyse aftentime forsvinder i sommerhalvaret.

Som det formentlig er tilfeeldet i de fleste klubber, er det et rigtig stort puslespil at na at afvikle bade
traening og kampe pa landets fodboldbaner i turneringsperioden. Med en time mindre fgr solnedgang vil
det blive naermest umuligt for de klubber, der ikke har lys pa alle deres baner — og det er der som bekendt
ikke alle, der har.

Safremt sommertiden afskaffes, vil raderummet til nogle af vores aktiviteter blive indskraenket fra de
nuvaerende fem-seks maneder til tre maneder hen over sommeren.

Hvis man som medlemsklub under DBU Jylland har andre sager, hvor man har behov for hjzlp, er man altid
velkommen til at kontakte os.
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Vi er meget bevidste om vores rolle som medlemsorganisation og serviceorgan for tusindvis af jyske
fodbold-frivillige, og det er helt afggrende for os at veere i trad med vores medlemsklubber.

Der er masser af forskellige udfordringer at tage fat pa i jysk fodbold, og det er ingen hemmelighed, at bl.a.
den fgromtalte breddereformproces har trukket store veksler pa mange personer i vores organisation i
2019, savel frivillige som Ignnede.

Men der skal ikke herske tvivl om, at vi konstant har fokus pa at bruge vores ressourcer og vores energi pa
de helt grundlzeggende forhold, som fylder noget i den enkelte fodboldklubs hverdag: frivillighed,
rekruttering, fastholdelse, klubudvikling, faciliteter og sa videre.

Afslutningsvis vil jeg benytte lejligheden til at takke alle de mange mennesker, som i dagligdagen ggr en
enorm indsats for jysk fodbold. Det gzelder vores samarbejdspartnere i DBU, de gvrige lokalunioner, de
jyske dommerklubber, de jyske kommuner og vores kommercielle samarbejdspartnere.

Men fgrst og fremmest en meget stor tak til de mange frivillige ildsjeele, traenere og ledere, som far
dagligdagen til at fungere i de ca. 880 jyske fodboldklubber. Herunder ogsa de mange aktive dommere.
Jeg vil ogsa rette en stor tak til alle vores 260 frivillige DBU Jylland-ledere - savel centralt som regionalt, til
regionsbestyrelserne og til mine kolleger i DBU Jyllands bestyrelse.

Ogsa en helt seerlig tak til vores direktgr Ove Lyhne og til alle vores medarbejdere — administrativt,
klubradgivere, konsulenter og dommerpasaettere, som saetter en stor aere i at kunne servicere og radgive
vores klubber bedst muligt, men ogsa over for organisationens egne frivillige.

Det er forandringens vinde, der blaeser i denne tid. Det tror jeg ogsa, at denne beretning giver et lille indblik
i. Det stiller store krav til os som organisation og dermed i seerdeleshed til alle de mennesker, der dagligt
skal handtere de mange forskellige udfordringer. ”Nar forandringens vinde blaeser, er der dem, der bygger
l=hegn, og dem, der bygger vindmeller”. Vi foretraekker at bygge vindmgller.

Men jeg er dog fuldt og fast overbevist om, at foreningstanken er baeredygtig, og at fodbolden ogsa i
fremtiden vil kunne samle bade bgrn, unge og voksne til masser af fantastiske oplevelser i de jyske
fodboldklubber.

Med disse ord vil jeg gnske alle en glaedelig jul og et godt nytar. Jeg haber, at vi ses til DBU Jyllands
Nytarskur i Herning den 10. januar, hvor vi har Claus Steinlein, FC Midtjylland, som oplaegsholder og til
delegeretmgdet den 11. januar.

Bent Clausen

Formand
DBU Jylland

Haderslev, december 2019
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